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I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

|. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-
Gebiet

.1  Abgrenzung und Lage des Aktionsgebiets

Das geplante LEADER-Aktionsgebiet ,Mittlere Alb“ umfasst 20 Gemeinden in vier Landkreisen
sowie das gemeindefreie Gebiet des ehemaligen Gutsbezirks Miinsingen. Im Gebiet leben rund
78.000 Einwohner auf einer Flache von rd. 923 km?2.

Es umfasst im Wesentlichen die landlich gepragten Gemeinden des Landkreise Reutlingen sowie
angrenzende Gemeinden in den Nachbarlandkreisen Alb-Donau-Kreis, Esslingen und Sigmarin-
gen. Zwischen diesen Gemeinden gibt es langjahrige intensive Beziehungen und interkommunale
Kooperationen, sei es im Bereich der Behindertenhilfe, bei der Notarztversorgung oder der Was-
serversorgung. Die Menschen in den benachbarten Gemeinden begegnen einander in gemeinde-
und landkreisiibergreifenden Altennachmittagen, gemeinsamen Neujahrsempfangen und in ge-
meindelbergreifenden Kirchengemeinden. Die Gemeinden Erkenbrechtsweiler, Grabenstetten
und Hulben sind dariiber hinaus durch das europaweit einmalige Kulturgut ,Heidengraben® ver-
bunden, das sich Uber die drei Gemarkungen erstreckt. Das LEADER-Aktionsgebiet Mittlere Alb
liegt auf der Hochflache der Schwabischen Alb und hat Anteil an den Naturrdumen Mittlere Kup-
penalb und Mittlere Flachenalb.
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16 der 20 beteiligten Kommunen sind der im Landesentwicklungsplan definierten Raumkategorie
,Landlicher Raum im engeren Sinne“ zugeordnet. Die Gemeinden Erkenbrechtsweiler und
Hulben sind der Raumkategorie ,Randzone zum Verdichtungsraum® zugeordnet. Sie sind durch
ihre infrastrukturelle Ausstattung, den Ortsbildcharakter und durch ihre Lage oberhalb des Alb-
traufs, die sie deutlich von den angrenzenden Verdichtungsrdumen im Albvorland abgrenzt, als
landlich gepragt einzustufen und wurden daher in das Aktionsgebiet einbezogen. Bei der Stadt
Bad Urach und der Gemeinde Lichtenstein, die ebenfalls der Raumkategorie ,Randzone zum
Verdichtungsraum® zugeordnet sind, wurden nur die landlich gepragten Ortsteile am bzw. ober-
halb des Albtraufs einbezogen. Somit bildet das Gebiet einen homogenen landlich gepragten
Lebens- und Wirtschaftsraum ,auf der Alb“. 12 der 20 am Aktionsgebiet Mittlere Alb beteiligten
Stadte und Gemeinden sind auch Teil des Biospharengebiets Schwabische Alb.

Liste der an LEADER beteiligten Gemeinden und Gemarkungen

Gemeindeschlissel/

Name der Gemeinde Einwohner 2013 Flache in km2 Einwohner je km?

Gemarkungsnummer
Gemeinden, die vollstandig im LEADER-Gebiet liegen
Engstingen 5187 31,51 165 8415089
Erkenbrechtsweiler 2100 6,93 303 8116018
Gammertingen, Stadt 6255 52,97 118 8437031
Gomadingen 2217 45,85 48 8415027
Grabenstetten 1629 14,53 112 8415028
Hayingen, Stadt 2139 63,37 34 8415034
Hohenstein 3662 61,71 59 8415090
Hulben 2842 6,40 444 8415039
Mehrstetten 1337 17,10 78 8415048
Miinsingen, Stadt 13946 116,99 119 8415053
Gutsbezirk Munsingen 0 64,64 0 8415086
Neufra 1874 28,39 66 8437082
Pfronstetten 1465 54,06 27 8415058
ROmerstein 4001 46,04 87 8415088
Sonnenbiihl 6990 61,26 114 8415091
St. Johann 5060 58,97 86 8415093
Trochtelfingen, Stadt 6279 79,22 79 8415073
Westerheim 2882 22,93 126 8425134
Zwiefalten 2169 45,43 48 8415085
Gemeinden, die nur teilweise im LEADER-Gebiet liegen
Bad Urach, Stadt 8415078
- Hengen 890 6,90 129 7691
- Seeburg 277 2,20 126 7692
- Sirchingen 967 4,80 201 7693
- Wittlingen 1057 13,50 78 7694
Lichtenstein 8415092
- Holzelfingen 1308 10,70 122 7720
- Honau 981 6,30 156 6789
Gesamt LAG mit Gutshezirk 77514 922,70 84
Datengrundlage fiir diese Tabelle ist der aktuellste, auf Basis des Zensus vom 09.05.2011 fortgeschriebene Bevolkerungsstand (Statistisches
Landesamt, Stand 3. Quartal 2013). Da fiir die Gemarkungsebene (Ortsteile) keine Zahlen vorliegen, sind die aktuellsten verfugbaren Daten
verwendet worden (Einwohnermeldeémter, Stand 06/2013).

Tabelle 1: Gemeinden im Aktionsgebiet Mittlere Alb
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.2 Zusammensetzung der Aktionsgruppe und Organisationsstruktur der
regionalen Partnerschaft

Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Zahlreiche Institutionen, Kommunen und Vereine haben sich ab dem Zeitpunkt der Interessens-
bekundung an der Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) beteiligt und werden
den LEADER-Prozess weiterhin aktiv unterstiitzen. Die LAG umfasst derzeit rund 70 Mitglieder,
davon ca. 60 % Wirtschafts- und Sozialpartner bzw. Privatpersonen. Rund 30 % der Beteiligten
sind Frauen (s. Liste im Anhang). Durch gezielte und regelmaRige Offentlichkeitsarbeit (s. Kap.
[11.5, S. 62) und Burgerbeteiligung (s. Kap. 1.2, S. 29), z.B. Uber die Beteiligungsplattform im
Internet, soll eine mdglichst breite Beteiligung der ganzen Region erreicht werden.

Aufgrund der positiven Erfahrungen aus den Forderprogrammen PLENUM und REGIONEN AK-
TIV und dem Biospharengebiet Schwabische Alb soll die LAG als eingetragener Verein eine ei-
gene Rechtsform bekommen. Die Rechtsform des Vereins, der alle relevanten Institutionen, Un-
ternehmen, Verbande und Vereine sowie Blrger zusammenbringt, hat sich bei bisherigen For-
derprogrammen in der Region als integratives Instrument fiir den bottom-up Ansatz bewahrt und
gewahrleistet die Akzeptanz in der Region. Der Sitz des Vereins soll zentral und fur die Blrger
gut erreichbar innerhalb der Forderkulisse liegen. Der Verein soll fur alle Birger im LEADER-
Gebiet offen sein. Organe im Verein sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand und der Bei-
rat. Der Verein wird ein hauptamtliches Regionalmanagement einrichten.

Die LAG ist interdisziplinar besetzt und umfasst Kommunen sowie Vereine, Verbande und Ein-
richtungen insbesondere aus den Bereichen Soziales, Kunst, Kultur und Wirtschaft. Viele Akteure
in der LAG verfiigen bereits aus der Vergangenheit Uber weitreichende Erfahrungen in Regional-
entwicklungsprozessen. Bei Bedarf kann sich das Regionalmanagement bei rechtlichen bzw.
fachlichen Fragen zu einzelnen Projekten zusatzlich Unterstiitzung bei Experten und Fachbehor-
den holen, um die fachliche Qualifikation zur Umsetzung der gebietsspezifischen Strategie si-
cherzustellen. AuRerdem steht der LAG und dem Regionalmanagement auch seitens der Land-
kreisverwaltung beim Kreisamt fir nachhaltige Entwicklung ein erfahrenes Team unterstitzend
zur Seite.

Durch die Vereinssatzung werden die Ablaufe und Entscheidungsbefugnisse innerhalb der Or-
gane des Vereins und der Geschaftsstelle klar und transparent geregelt (s. Satzungsentwurf im
Anhang).

Die Mitglieder der LAG bestatigten durch ihre Unterschrift bei der Abschlussveranstaltung am 24.
September 2014, die Umsetzung des REK bzw. den LEADER-Prozess aktiv zu unterstitzen.

Der Vorstand

Der von der Mitgliederversammlung gewahlte Vorstand des Vereins leitet und steuert den Verein
und die Umsetzung der Entwicklungsstrategie im Aktionsgebiet. Er ist fur die inhaltliche wie auch
wirtschaftliche Kontrolle der Umsetzung des Arbeitsprogrammes sowie des Regionalmanage-
ments zustandig. Unterstttzt wird der Vorstand bei der Steuerung und Koordinierung der Gesam-
tentwicklung durch externe Experten aus allen Handlungsfeldern und Vertretern der Querschnitts-
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ziele Inklusion und Nachhaltigkeit wie z.B. Mitgliedern der Gesundheitskonferenz, der Inklusions-
konferenz oder der Geschaftsstelle des Biospharengebietes Schwéabische Alb (Informationen zu
diesen Institutionen auf S. 25 ff.).

Der Vorstand setzt sich Uberwiegend aus Vertretern der Wirtschafts- und Sozialpartner und der
Zivilgesellschaft zusammen, mindestens 40 % der Mitglieder sind Frauen. Um arbeits- und ent-
scheidungsfahig zu sein, soll der Vorstand aus nicht mehr als 9 Personen bestehen, die aus
Vertretern aller Akteursgruppen zusammengesetzt sind. Insbesondere soll mindestens ein Ver-
treter von Menschen mit Handicaps und Vertreter von Jugendlichen und Senioren im Vorstand
sein. Dies wird durch entsprechende Vorgaben in der Satzung sichergestellt.

Der Beirat

Ein von der Mitgliederversammlung gewahlter Beirat bildet das Entscheidungsgremium fir die
Projektbewertung und -férderung. Der Beirat soll 25 gewahlte Mitglieder umfassen, 5 Mitglieder
werden vom Vorstand benannt, um im Hinblick auf die Handlungsfeldschwerpunkte und Vorga-
ben in Bezug auf die Zusammensetzung eventuell fehlende Vertreter nachbenennen zu kénnen.
Ein Vertreter der Geschéftsstelle des Biospharengebiets Schwabische Alb soll Mitglied im Beirat
sein. Detaillierte Vorgaben zur Zusammensetzung werden analog zur Besetzung des Vorstands
(mind. 40 % Frauen, keine Interessensgruppe mehr als 49%, mindestens ein Vertreter von Men-
schen mit Handicaps und Vertreter von Jugendlichen und Senioren) in der Vereinssatzung gere-
gelt. Besonderes Gewicht soll auf eine ausgeglichene, themenbezogene Zusammensetzung des
Beirats gelegt werden, die die Schwerpunktsetzung der Entwicklungsstrategie im Projektgebiet
widerspiegelt und die fachliche Qualifikation und organisatorische Kompetenz der Beiratsmitglie-
der fiur die Aufgabenerfiillung sicherstellt. Der Beirat kann sich jederzeit durch beratende, nicht
stimmberechtigte Experten bei der fachlichen Beurteilung der Projekte unterstiitzen lassen. Je
ein Vertreter der thematischen Arbeitskreise soll beratend an den Beiratssitzungen teilnehmen.

Die Projektauswahl durch den Beirat findet anhand gemeinsam entwickelter Projektauswahlkri-
terien statt (s. Kap. Ill.2, S. 51). Regelungen zum Organisationsablauf im Verein wie z.B. zur
Befangenheit von Beiratsmitgliedern, die selbst Projekttrager eines LEADER-Projekts sind, wer-
den in einer durch die Mitgliederversammlung beschlossenen Geschéftsordnung (s. Anhang, S.
79) getroffen.

Die Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung wéhlt die Organe des Vereins und erdrtert deren Berichte. Sie berat
das Regionalmanagement in Bezug auf das jahrliche Arbeitsprogramm und nimmt Stellung zu
wichtigen aktuellen Entwicklungen und bedeutsamen Einzelentscheidungen.

Thematische Arbeitskreise

Fur die Erarbeitung des REK haben sich bereits drei thematische Arbeitskreise (AK) fur die je-
weiligen Handlungsfelder konstituiert:

o Arbeitskreis ,Lebenswerte Dorfer”

o Arbeitskreis ,Soziales und kulturelles Leben® (bisher: ,Kultur und Soziales*)

o Arbeitskreis ,Regionale Wirtschaft“ (bisher: ,Kleine Unternehmen und Frauen®)
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Die Arbeitskreise sollen weitergefuhrt wer-
den und sind jederzeit offen fur interes-
sierte Burger und Institutionen aus dem
Aktionsgebiet, auch wenn sie nicht Mitglied
im Verein sind. In den Arbeitskreisen sind
Wirtschafts- und Sozialpartner ebenso wie
Privatpersonen und Gebietskérperschaf-
ten vertreten (vgl. AK-Listen im Anhang).
Die Arbeitskreise verstehen sich als Ideen-
werkstatt fir neue Projekte und machen
Vorschlage zur Weiterentwicklung der
Ziele des REK. Um eine enge Zusammen-
arbeit und optimale inhaltliche Abstimmung mit der Geschéftsstelle des Biospharengebiets
Schwabische Alb zu gewéhrleisten, ist in jedem Arbeitskreis ein Vertreter der Geschéftsstelle des
Biospharengebiets Schwabische Alb. Mindestens einmal im Jahr soll ein Treffen aller themati-
schen Arbeitskreise stattfinden, um die Handlungsfelder und Arbeitskreise miteinander zu vernet-
zen, mogliche Synergieeffekte zu nutzen und Projektideen zu vernetzen. Vertreter der Arbeits-
kreise sollen als beratende Mitglieder an den Beiratssitzungen teilnehmen (Organisationsablaufe
s. auch Schaubild Kap. 111.1, S. 49).

Treffen eines thematischen Arbeitskreises

.3 Einrichtung und Betrieb einer Geschéftsstelle / eines Regionalmanagements

Das Regionalmanagement soll mit 2,5 Personalstellen ausgestattet werden (2 Regionalmanage-
rinnen und eine 0,5 Stelle als Assistenz). Aus den Erfahrungen vorangegangener Regionalent-
wicklungsprozesse ist dies die absolut notwendige Mindest-Personalausstattung zur Umsetzung
derartiger Férderprogramme. Ein angemessenes Budget fur Sachmittel, Offentlichkeitsarbeit und
Burgerbeteiligung wird zur Verfigung gestellt. Die Geschéftsstelle soll ihren Sitz innerhalb der
Gebietskulisse mdglichst ,nah bei den Menschen® haben und gut zu erreichen sein. Angedacht
sind Raumlichkeiten in der Innenstadt von Miinsingen. Erste Gespréche in Bezug auf geeignete
Raumlichkeiten laufen bereits. Es wird regelméaRige, verlassliche und burgerfreundliche Off-
nungszeiten geben, die allen interessierten Birgern einen Besuch der LEADER - Geschéaftsstelle
ermoglichen. Die Aufgaben des Regionalmanagements sind in Kapitel Ill.1. (S. 49) néher be-
schrieben.

Kosten und Finanzierung LEADER-Geschaftsstelle

Kostenschatzung (pro Jahr)

Personalkosten (2 Regionalmanagerinnen (TVOD 11 + 0,5 Assistenz) 140.000 €
Burobetrieb (Miete, Buromittel, Versicherungen, Reisekosten...) fur drei Ar-

beitsplatze 20.000 €
Geschaftsausgaben (eigene Projekte, Fortbildungen...) 15.000 €
Offentlichkeitsarbeit, Birgerbeteiligung 25.000 €

200.000 €
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LEADER-Fo6rderung fur die Geschéaftsstelle (max.) 102.000 €
max. 60 % der Geschéftsstellenkosten in Hohe von max. 170.000 Euro =

102.000 €

vom Verein zu tragende Kosten (pro Jahr mind.) 98.000 €

Kostenverteilung:

Beitrag Landkreis (50 %) 49.000 €
Beitrag Stadte und Gemeinden (50 ct/Einwohner) 39.000 €
Beitrag Kreissparkasse Reutlingen 5.000 €

sonstige Beitrage

Privatpersonen 50 €/a

Vereine/Verbande 100€/a

Unternehmen bis 10 MA 200€/a

Unternehmen mit mehr als 10 MA 500 €/a 5.000 €

98.000 €

Die Kofinanzierung der Geschaftsstellenkosten erfolgt durch die Mitglieder des Vereins. Der
Landkreis Reutlingen Gbernimmt 50 % der hierflr anfallenden Kosten (Beschluss des Ausschus-
ses fir technische Fragen und Umweltschutz vom 30.06.2014), die Kommunen beteiligen sich
mit 50 ct je Einwohner. Die maximal férderfahigen Kosten werden Uberschritten, so dass eine
tatsachliche Kofinanzierungsquote von rund 50 % (statt 40 %) durch die LAG erforderlich ist (vgl.
auch Finanzierungsplan S. 58)

Die Gemeinden haben die Kofinanzierung zugesagt und bestatigen die Bereitschaft zur Kofinan-
zierung durch die Unterzeichnung des REK in der Abschlussveranstaltung am 24. September
2014. Die Kreissparkasse Reutlingen hat einen jahrlichen Beitrag in Hohe von 5.000 Euro zuge-
sagt. Weitere zusatzliche Einnahmen werden durch Mitgliedsbeitrage generiert.

.4  Verfahren zur Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts
Die Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts baut auf drei Saulen auf:

Grol3e Akteursrunde: Lokale Aktionsgruppe

Ausgangspunkt fur die Erarbeitung des REK war die grof3e Akteursrunde, zusammengesetzt aus
Vertretern von Kommunen, Sozialverbédnden, Kammern, Vereinen, Unternehmen und Kirchen.
Begleitend wurden gezielt neue Interessensgruppen angesprochen und zahlreiche Gesprache
mit Burgermeistern gefihrt, um die Unterstitzung auf kommunaler Ebene einzuwerben. Es wur-
den drei thematische Arbeitskreise gebildet, die in je zwei moderierten Workshops die Starken-
Schwéchen-Analyse abgestimmt, Entwicklungs-, Handlungsfeld- und Teilziele erarbeitet sowie
Projektideen diskutiert und (weiter-) entwickelt haben. Als Steuerungsgruppe wurde der Arbeits-
kreis Organisation gebildet. Im Verlaufe des Prozesses stieg die Mitgliederzahl der Akteursrunde
stetig an. Eine Liste der LAG-Mitglieder ist im Anhang aufgefuhrt.
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Blrgerbeteiligung

Mit einem Ideenwettbewerb wurden alle Blrger aufgerufen, S
sich mit ihren Ideen am LEADER-Prozess zu beteiligen. Der Ruu-ututudlg:r.r.‘. K auchmaliviast
...Jetzt sag" du halt auch mal was:

Aufruf zum lIdeenwettbewerb wurde Uber die Mitglieder der
grofRen Akteursrunde Uber Plakate und Postkarten breit ge-
streut. Parallel erfolgten die Verlinkung auf den Internet-
und Facebook-Seiten der Akteure sowie die Bewerbung in
der ortlichen Presse, den Mitteilungsblattern und den loka-
len Fernseh- und Radiosendern. Auf Einladung von Landrat
Thomas Reumann diskutierten die Ideengeber die Projek- Ideenwettbewerb ,Riidiger”

tideen in einer BUrgerwerkstatt in moderierten Gruppen. Als Ergebnis konnten rd. 20 Projektideen
in den LEADER-Projektpool tbernommen werden. Aus den Erfahrungen entstand fir die zukinf-
tige Arbeit im LEADER-Prozess die Idee der ,Projektborsen® (s. S. 29).

vafSolutioncube.com

Wir wollen LEDER-Region werden!

Vorhandene Konzepte, Planungen, Netzwerke

Im Aktionsgebiet gibt es viele bestehende Initiativen und aktive Netzwerke, die in die Erarbeitung
des REK einbezogen wurden (vgl. auch Kap 11.2, S. 25). Mit einzelnen Experten oder Experten-
gruppen (z.B. aus dem Bereich der Inklusion, Geschéftsstelle Biospharengebiet, Gesundheits-
konferenz) wurden intensive Einzelgesprache gefuhrt oder Workshops abgehalten.

vorhandene
Konzepte, Planungen,
Netzwerke

. ¢ 1

Arbeitskreise

Burgerbeteiligung, alle Akteure

Ideenwettbewerb Lokale-Aktionsgruppe (LAG)

Experten-

Burger-
gesprache Organisation Lebenswerte gesprache
Dorfer
Soziales & Regionale
k”I'_t:l;‘:'l:es Wirtschaft

Regionales Entwicklungskonzept (REK) LEADER Mittlere Alb

Abbildung 2: Einbindung der Akteure bei der Erstellung des REK

Die Federfuhrung und die Erstellung des REK lag beim LEADER-Team des Kreisamtes fur nach-
haltige Entwicklung des Landratsamts Reutlingen. Die Inhalte des REK wurden wie oben be-
schrieben gemeinsam mit den Burgern und regionalen Akteuren in moderierten Workshops und
Einzelgesprachen erarbeitet und in mehreren Feedbackrunden mit allen Mitgliedern der LAG ab-
gestimmt.




I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

In der nachfolgenden Grafik sind die einzelnen Verfahrensschritte aufgefiihrt:
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Aufruf zur Interessensbhekundung

10.04.13 Grolte Akteursrunde
Diskussion Kulisse und Themenschwerpunkte, Sammlung von
Entwicklungs- und Projektideen, 65 Teilnehmer (TN)

13.05.13 Grolte Akteursrunde
49 Akteure unterzeichnen Interessensbekundung

GrolRe Akteursrunde wird laufend (iber den aktuellen Stand
LEADER informiert

13.03.14 Grolie Akteursrunde, Beschluss\Wettbewerbsteilnahme,
Abgrenzung Handlungsfelder, Zusammensetzung der
Arbeitskreise, Verfahren, 70 TN

April/Mai Blrger-ldeenwettbewerb

07.- 10.04.14Workshops der 3 thematischen Arbeitskreise
(SWOT, Entwicklungs- und Handlungsfeldziele), insg. 58 TN

08.05.14 Workshop Arbeitskreis Organisation
(_QrganisationsstrukturLAG und Geschéftsstelle,
Offentlichkeitsarbeit und Burgerbeteiligung), 10 TN

23.05.14 Blrgergesprache mit Landrat (Weiterentwicklung der
Projektideen aus der Blrgerbeteiligung), 25 TN

02.- 04.06.14 Workshops der thematischen Arbeitskreise
(Teilziele und Projekte), insg. 46 TN

06.06.14 Abstimmung der Zwischenergebnisse mit der Grolien
Akteursrunde (per Mail)

Mai-Juli Einzelgesprache mit potentiellen Projekttragern

26.06.14 Workshop Arbeitskreis Organisation
(Projektauswabhlkriterien, Foérdersatze, Monitoring und
Selbstevaluation), 8 TN

07.- 10.07.14 Expertengesprache (Inklusion, Biosphare..))
29.07 14 Grofte Akteursrunde (Abstimmung Entwurf REK), 75 TN

Juli-Sept. Einarbeitung der Anregungen, Feinabstimmung REK

24.09.14 Grofde Akteursrunde (Verabschiedung REK)

grofie Akteursrunde @ thematische Arbeitskreise DBUrgerbeteiligung

= gesamte LAG
O AK Organisation

. Expertenrunde

Abbildung 3: Chronologie des REK-Prozesses
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1.1

Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Beschreibung der Ausgangslage: sozio6konomische Analyse, SWOT-Analyse
einschliel3lich Bedarfsanalyse

In der Region der Mittleren Schwabischen Alb gibt es seit vielen Jahren einen dynamischen,
nachhaltigen Regionalentwicklungsprozess, der ,von unten nach oben® gestaltet wird. Dieser Pro-
zess begann mit den Regionalentwicklungsprogrammen PLENUM und REGIONEN AKTIV
(2001-2013) und wird seit 2008 durch das Biospharengebiet Schwéabische Alb fortgesetzt. 2012
wurde unter breiter Beteiligung der Bevdlkerung das Entwicklungskonzept fur das Biospharenge-
biet Schwabische Alb (,Rahmenkonzept) fertiggestellt.

Die Forderschwerpunkte des Biospharengebiets liegen im Bereich der 6kologischen Nachhaltig-
keit. Dies ist u.a. dadurch begriindet, dass die Projektférderung insbesondere auf Grundlage der
Landschaftspflegerichtlinie erfolgt.

Handlungsfelder des Biosphéarengebiets laut Rahmenkonzept sind:
o Naturschutz

Bildung fir nachhaltige Entwicklung

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Wertschopfungsketten und Regionalvermarktung (Landwirtschaft, Schéferei, Streuobst,
Weinbau)

Wald, Holz und Jagd

Tourismus und Gastronomie

Umwelt- und Klimaschutz

Historisch-kulturelles Erbe

Kommunale Entwicklung, Planung und Verkehr

O O O

O O O O O

Eine Forderung von Projekten mit Uberwiegend kulturellen oder sozialen Schwerpunkten war
bzw. ist bisher dort nicht méglich. Im Rahmenkonzept-Arbeitskreis ,Kommunale Entwicklung, Pla-
nung und Verkehr“ wurden zwar MaRnahmen und Projektideen zu Themen wie Daseinsvorsorge,
Mobilitat/Erreichbarkeit, zukunftsfahige Beschaftigungsmdoglichkeiten erarbeitet, bisher jedoch
nicht umgesetzt. Dieses Handlungsfeld wird aus Kapazitatsgriinden von der Geschaftsstelle des
Biospharengebiets nicht bearbeitet.

Der Schwerpunkt der LEADER-Bewerbung der Region Mittlere Alb liegt daher bei der sozialen
und 6konomischen Nachhaltigkeit. Damit bietet LEADER eine ideale Moglichkeit, auch das Bio-
sphérengebiet in diesen Bereichen voranzubringen. Die LEADER-Themenschwerpunkte sind so
gewahlt, dass eine klare Abgrenzung mdglich ist und das Entstehen von konkurrierenden Struk-
turen und Doppelférderungen ausgeschlossen wird. Das vorliegende REK wurde in enger Zu-
sammenarbeit mit der Geschaftsstelle des Biosphéarengebiets erstellt.

Entsprechend dieser Abgrenzung konzentrieren sich die soziokonomische Analyse und die Stér-
ken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) auf die Themenkomplexe Wirtschaft, Kultur
und Soziales.
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Die Region Mittlere Alb in Fakten: soziobkonomische Analyse

Methodik

Die soziodkonomische Analyse basiert auf einer statistischen Auswertung relevanter Kennwerte
der Kommunen des Aktionsgebiets Mittlere Alb. Die Basisdaten stammen vom Statistischen Lan-
desamt Baden-Wirttemberg (www.statistik-bw.de) und wurden ergénzt durch Daten der Zensus-
datenbank ,Zensus 2011“, des Statistischen Bundesamtes (www.destatis.de) sowie der IREUS-
Studie!. AuBerdem wurden einige Daten Uiber einen Fragebogen (s. Anhang) direkt bei den Stad-
ten und Gemeinden erhoben. Der Analysezeitraum ist abhangig von den ausgewahlten und ver-
fugbaren Indikatoren. Dabei wurden fur die Gemeinden Bad Urach und Lichtenstein Daten des
gesamten Gemeindegebiets herangezogen; die eigenen Erhebungen wurden auf die betroffenen
Ortsteile bezogen.

Bevolkerung

Im Jahr 2013 wohnten 77.514 Einwohner? im Aktionsgebiet. Die Einwohnerdichte liegt bei
84 EW/kmz2 (ohne den unbewohnten ehemaligen Gutsbezirks Minsingen bei 90 EW/km?2). Damit
liegt sie deutlich unter dem Durchschnitt des gesamten landlichen Raums in Baden-W(rttemberg
mit 149 EW/km23, Langfristig betrachtet wuchs die Bevolkerung in den letzten 50 Jahren. Im Be-
trachtungszeitraum 1961-2012 hat die Bevolkerung des Aktionsgebiets (inklusive Bad Urach
Stadt und Lichtenstein-Unterhausen) um 36 % zugenommen. Dies liegt zwar im Landesdurch-
schnitt, aber unter dem Durchschnitt des gesamten Landkreises Reutlingen (42 %) mit verdich-
teten Gebieten.

Betrachtet man im Aktionsgebiet (ohne Bad Urach Stadt und Unterhausen) die letzten 14 Jahre,
zeichnet sich ab 2005 insgesamt eine negative Bevdlkerungsentwicklung ab; allerdings ist die
Analyse der Bevdlkerungsentwicklung der jungeren Vergangenheit mit Ungenauigkeiten verbun-
den, da seit 2011 der Bevolkerungszustand auf der Basis des Zensus berechnet wird (vorher:
Basis Volksz&hlung von 1987).
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79.000 —

78.500 ~

75.000

77.500 N — Aktionsgebiet
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76.500
76.000
75.500
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Abbildung 4: Bevoélkerungsentwicklung 2000-2013 im Aktionsgebiet Mittlere Alb

1 IREUS-Studie (Studie des Institut fiir Raumordnung und Entwicklungsplanung (IREUS) Universitat Stuttgart: “Der
Beitrag der landlichen Raume Baden-Wurttembergs zu wirtschaftlicher Wettbewerbsfahigkeit und sozialer Kohéasion
— Positionsbestimmung und Zukunftsszenarien®

2 Einwohner Gemeindeebene: Statistisches Landesamt Baden-W rttemberg ,Vierteljahrlicher Bevolkerungsstand seit
2011 Fortschreibung Basis Zensus 09.05.2011“ (Stand 3. Quartal 2013); Einwohner Ortsteile: Einwohnermeldeamt,
(Stand 30.06.2013)

8 http://mir.baden-wuerttemberg.de/de/unsere-themen/laendlicher-raum/
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Bezogen auf den Betrachtungszeitraum 2005-2013 ist die Bevdlkerung im Aktionsgebiet um
3,3 % zuruckgegangen. Besonders stark war der Riickgang in Gammertingen (-8,4 %), Mehrstet-
ten (-7,5 %) und Pfronstetten (-6,5 %), wahrend z.B. Grabenstetten (+3,4 %) oder RGmerstein
(+2,3 %) etwas zugelegt haben. Die Bevolkerungsentwicklung ist stark von Wanderungsbewe-
gungen abhangig. Der Geburtensaldo im Aktionsgebiet ist negativ. Ohne Zuwanderung wirde
der Bevolkerungsriickgang noch deutlicher ausfallen.

Die Bevolkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamtes weist verschiedene Progno-
sen fur das Aktionsgebiet aus. In der Hauptvariante wird ein Riickgang der Bevdlkerung 2013-
2030 um 1,6 % prognostiziert. Der Entwicklungskorridor liegt dabei zwischen einem Rickgang
um 5,1 % (unterer Rand) und einer Zunahme um 1,0 % (oberer Rand).*

Die Bevolkerung im Aktionsgebiet wird alter. Im Jahr 1996 war der Jugendquotient® im Aktions-
gebiet mit 42,2 noch hoher als der Altenquotient® mit 23,0. Derzeit halten sich der Jugendquotient
mit 34,5 und der Altenquotient mit 33,3 noch annéhernd die Waage.

Jugendquotient Altenquotient

1996 2013 2030 1996 2013 2030
Land Baden- 35,4 31,7 31,2 23,8 32,2 44,1
Wiirttemberg
Landkreis 36,3 32,5 30,5 23,6 33,2 458
Reutlingen
Aktionsgebiet
Mittlere Alb 42,2 34,5 32,7 23,0 33,3 49,7

Tabelle 2: Entwicklung der Altersstruktur

Fur 2030 geben die Prognosen einen Jugendquotienten von 32,7 an. Der prognostizierte Alten-
guotient liegt mit 49,7 noch deutlich Gber dem des Landkreises (45,8) und des Landes (44,1). In
vielen Gemeinden des Aktionsgebiets wird er 2030 Uber 50 liegen (z.B. Gomadingen und St. Jo-
hann 52,5; Erkenbrechtsweiler 52,2 oder Neufra und Zwiefalten 51,8). Insbesondere die Anzahl
der Hochaltrigen (85 Jahre und alter) wird nach den Prognosen deutlich steigen, z.B. in Engstin-
gen von 96 (2012) auf 218 (2030), in Munsingen von 298 auf 618 oder in Hayingen von 49 auf
73.7

Integration und Inklusion

Der Anteil der Auslénder in der Bevolkerung des Aktionsgebiets lag 2013 bei 7 % und damit
unter dem des Landkreises Reutlingen (12,0 %) und des Landes (11,9 %)8. Im Aktionsgebiet sind
derzeit Uber 150 Flichtlinge untergebracht. Durch die steigende Anzahl von Flichtlingen und die
Unterbringungskonzeption des Landkreises, die auf den Aufbau von dezentralen Strukturen zur
Unterbringung von Flichtlingen und zur sozialen Teilhabe vor Ort setzt, ist davon auszugehen,
dass der Auslénderanteil im Aktionsgebiet ansteigen wird.

4 Statistisches Landesamt ,Bevélkerungsvorausrechnung mit Wanderungen und Entwicklungskorridor*

5 Bevolkerung im Alter von unter 20 Jahren bezogen auf die Bevélkerung von 20 bis unter 65 Jahren

6 Bevolkerung im Alter von 65 Jahren und &lter bezogen auf die Bevélkerung von 20 bis unter 65 Jahren

7 Statistisches Landesamt ,Bevolkerungsvorausrechnung mit Wanderungen nach 5 Altersgruppen®

8 Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg ,Vierteljahrlicher Bevélkerungsstand seit 2011 Fortschreibung Basis
Zensus 09.05.2011“ (Stand 3. Quartal 2013),



II. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Daten Uber den Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund in der Bevolkerung liegen fur das
Aktionsgebiet nicht vor. Nur fur die Stadt Minsingen lasst sich ein Wert von 24,0 % berechnen,
der damit ahnlich hoch ist wie der fur den Landkreis Reutlingen (25,8 %) und das Land (25,5 %).°

Das Aktionsgebiet ist traditioneller Standort vieler gro3er Einrichtungen fir behinderte Menschen
(z.B. BruderhausDiakonie Buttenhausen, Samariterstift Grafeneck, Mariaberger Heime, Zentrum
fur Psychiatrie Zwiefalten) mit vielen Au3enstellen. Daher leben vergleichsweise viele behinderte
Menschen im Aktionsgebiet. Daraus ergibt sich eine besondere Verantwortung fir Menschen mit
Behinderung und ihre besonderen Bedurfnisse.

Naturraum und Landnutzung

Das LEADER-Gebiet zeichnet sich durch eine sehr abwechslungsreiche und naturschutzfachlich
hochwertige Kulturlandschaft aus u. a. mit ihren Wacholderheiden, Magerrasen, Feldhecken und
artenreichen Wiesen und Weiden. Eine Besonderheit ist der ehemalige Truppentbungsplatz
Minsingen mit seinen groR3flachigen, extensiven Wiesen und Weiden.

Das LEADER-Gebiet hat Anteil an tber 200 europaischen, nationalen oder landesweiten Schutz-
gebieten (Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, flachenhafte Naturdenkmale und Na-
tura 2000-Gebiete) mit einer Flache von ca. 320 km2. Das entspricht ca. 35 % der Kulisse (vgl.
Landkreis Reutlingen ca. 22 %)%,

Fast die Hélfte des Aktionsge-

0,1%_H_o,9% bietes ist Landwirtschaftsfla-
) che, Waldflachen liegen bei

m Siedlungs- und . .
Verkehrfliche 40,9 % und die Siedlungs- und

Verkehrsflache bei 9,6 % (Ab-
bildung 5). Dies ist typisch fur

® Landwirtschaftsflache

= Waldflsche den landlichen Raum. Im
Landkreis Reutlingen (14 %)
= Wasserfliche sowie im Land (17 %) ist die

besiedelte Flache groRer. 1

= Ubrige Nutzungsarten oy gnhaltende  Strukturwan-

del in der Landwirtschaft (hin
Zzu wenigen und gréf3eren Be-
trieben) ist in der Statistik fur
das Aktionsgebiet deutlich ab-
lesbar: Zwischen 1999 und 2010 sank die Betriebszahl von 1.377 auf 969. Die durchschnittliche
BetriebsgrofRRe ist im selben Zeitraum von 31,2 ha auf 45,3 ha stark gestiegen'?. Der Anteil der
Nebenerwerbsbetriebe lag 2010 mit 75,9 % deutlich Gber dem Anteil im Landkreis (73,5 %) und
im Land (62,5 %).%3

Abbildung 5: Flachennutzung in ha im Aktionsgebiet Mittlere Alb

9 Zensus 2011 Bevélkerung nach Migrationshintergrund und -erfahrung

10 Auswertung Daten LUBW

11 Statistisches Landesamt ,Flachennutzung 2012 nach Art der tatsachlichen Nutzung*

12 gtatistisches Landesamt ,Landwirtschaftliche BetriebsgroRenstruktur 1999 und 2010¢

13 Statistisches Landesamt ,Landwirtschaftliche Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe seit 1999¢
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Energie und Klimaschutz

Das Aktionsgebiet weist einen sehr hohen Anteil erneuerbarer Energieerzeugung am Strom- und
Warmeverbrauch aus, insbesondere aus der Verwertung von Biomasse.

Dies erklart sich zum einen durch einen niedrigen Gesamtenergiebedarf (landlich gepragtes Ge-
biet mit geringer Einwohnerdichte, wenige Industrieanlagen, keine Autobahn). Zum anderen ist
die Bilanz gepragt durch das groRe Holzhackschnitzel-Heizkraftwerk der Fa. Schwérer in Hohen-
stein sowie die Existenz zahlreicher Biogasanlagen.

LEADER- Landkreis Baden-Wirttem-
gesamt Region Reutlingen berg
Endenergie pro Einwohner (kwh) ohne Verkehr 24.539 24.568 19.065
CO2 pro EW Bundesmix (t) 7,59 8,30 kA
Anteil Erneuerbare Energie-Quellen (EEQ) 39,9 14,2 10,5
gesamt (%)

Anteil EEQ am Stromverbrauch (%) 42,6 6,2 12,9
Anteil EEQ am Warmeverbrauch (%) 32,6 13,4 9,7

Tabelle 3: Energie-Kennwerte fuir das Aktionsgebiet Mittlere Alb4

Derzeit ist davon auszugehen, dass flr

Strom aus Erneuerbaren Energien . . .
g das Aktionsgebiet das Potenzial an

1% B Windenergie Energie aus konventioneller Biomasse
weitgehend erschopft ist. Wasserkraft
Wasserkraft spielt auf der gewasserarmen Albhoch-

flache nahezu keine Rolle. Mit den
Windkraftanlagen in Minsingen und
u Deponie-, Klr-, | Westerheim ist der Anteil der Windkraft

Grubengas an der erneuerbaren Stromerzeugung
B Biomasse mit 6 % zwar hoher als im Landkreis
Reutlingen (2 %) und im Land (5,2 %),
der Bereich ist jedoch ausbaufahig. Der-
zeit befinden sich weitere Windkraftanla-
gen im Gebiet im Genehmigungsverfahren. Potenzial besteht aul3erdem noch bei der Photovol-
taik.

PV-Anlagen

Abbildung 6: Aufteilung Strom aus Erneuerbaren Energien

Siedlung und Infrastruktur

Die Siedlungsstruktur im Aktionsgebiet ist sehr kleinteilig. Insgesamt umfasst es 84 Ortsteile so-
wie weitere Weiler und Gehofte. Einige Ortsteile haben weniger als 100 Einwohner.

Munsingen ist das einzige Mittelzentrum mit einer Einwohnerzahl von 13.946 verteilt auf 14 Ort-
steile (OT). Die nachstgréfieren Gemeinden/Stadte sind Sonnenbuihl (6.990 EW, 4 OT), Trochtel-
fingen (6.279 EW, 5 OT), Gammertingen (6.255 EW, 6 OT), Engstingen (5.187 EW, 3 OT) und
St. Johann (5 060 EW, 6 OT).

14 perechnet mit BICO2BW (CO2-Bilanzierungstool fiir Kommunen in BW), Berichtsjahr 2010
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Der Wohnungsleerstand lag im Jahr 2011 bei 2.446 Wohnungen. Das Aktionsgebiet weist mit
5,8 % eine hohere Leerstandsquote auf als der Landkreises Reutlingen (4,4 %) und das
Land (4,2%). 64 % der Wohnungen im Aktionsgebiet werden von den Eigentimern selbst be-
wohnt. Nur 29 % stehen als Mietwohnungen zur Verfiigung (im Vergleich Landkreis Reutlingen
40 %, Baden-Wirttemberg 46 %).2> 62 % der Gebaude im Aktionsgebiet sind vor 1980 gebaut
worden?®, Die Prognose des Statistischen Landesamts zum Wohnungsneu- und -ersatzbedarf
weist flr den Landkreis Reutlingen bis in das Jahr 2030 immer weniger Bedarf an Neubauten,
aber mehr Bedarf an der Sanierung von existierenden Wohnungen aus.’

Fur mindestens 26 Ortsteile liegen noch keine Entwicklungskonzepte vor8, manche vorhandenen
Entwicklungskonzepte sind bereits mehrere Jahre alt und evtl. Gberholt. Interkommunale Entwick-
lungskonzepte gibt es bisher nicht.

Das Aktionsgebiet hat keinen direkten Autobahnanschluss. Die nachsten Autobahnen (A 8 im
Norden und A 81 im Westen) und auch der nachste Flughafen (Stuttgart) sind bis zu 60 PKW-
Minuten entfernt. Die nachsten Haltepunkte des Uberregionalen Schienenverkehrs sind Reutlin-
gen (IC), Plochingen und Ulm (ICE). Lediglich Bad Urach, Engstingen, Gammertingen, Minsin-
gen, Neufra, Gomadingen und Trochtelfingen haben eine direkte Anbindung an das Schienen-
netz. Alle Ortsteile sind an den 6ffentlichen Busverkehr angeschlossen. Die Taktung der offentli-
chen Verkehrsmittel ist jedoch stark auf die Bedirfnisse der Schilerbeférderung ausgerichtet und
wird daher von der Bevdlkerung insbesondere abends und am Wochenende als unzureichend
wahrgenommen.

Die Breitbandversorgung ist im Aktionsgebiet an vielen Stellen nicht ausreichend. Wahrend in
den meisten Hauptorten tber VDSL und Kabel BW gute bis sehr gute (tlw. bis zu 50 MBit/s)
Verbindungen angeboten werden, verfligen viele Ortsteile (iber Bandbreiten von weniger als 2
Mbit/s.*®

Eine Gemeindeumfrage ergab, dass es in mindestens 32 Ortsteilen weder einen Backer noch
einen Metzger oder einen Lebensmittelmarkt gibt. Einige Ortsteile werden noch von einem mobi-
len Versorger angefahren oder haben einen Direktvermarkter bzw. Hofladen vor Ort.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Insgesamt stieg die Anzahl der Arbeitsplatze im Aktionsgebiet zwischen 2000 und 2013 um
4,1 %. Einige Kommunen verloren jedoch in diesem Zeitraum Arbeitsplatze (Bad Urach, Lichten-
stein, Neufra und Zwiefalten).?° Im Vergleich zum gesamten landlichen Raum in Baden-W rttem-
berg weist das Aktionsgebiet eine durchschnittliche bis unterdurchschnittliche Entwicklung der
sozialversicherungspflichtig (SVP-) Beschaftigten auf.?

15 Zensus-Datenbank ,Wohnungen nach Art der Wohnungsnutzung*

16 7Zensus-Datenbank ,Geb&ude nach Baujahr*

17 Statistisches Landesamt ,Wohnungsneubedarf und -ersatzbedarf bis 2030“

18 Umfrage bei den Gemeinden, Mai 2014

19 Bestandserhebung im Rahmen der Planung eines kreisiibergreifenden Backbonenetzes in der ,Modellregion Breit-
bandausbau der Landkreise Reutlingen, Tubingen und Zollernalbkreis®, 2013

20 Statistisches Landesamt ,SVP-Beschéftigte nach ausgewahlten Wirtschaftbereichen“ 2000 und 2013

21 |REUS-Studie S. 38
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Im Aktionsgebiet sind Uberdurchschnittlich viele Arbeitsplatze im produzierenden Gewerbe vor-
handen. Der Anteil hat aber zugunsten des Anteils an Arbeitsplatzen im Dienstleistungssektor
seit 2000 entsprechend dem landesweiten Trend abgenommen.

Aktionsgebiet Landkreis Land Baden-Wirt-
Mittlere Alb Reutlingen temberg
2000 2013 2000 2013 2000 2013
Produzierendes Gewerbe 47,3 % 45,5 % 48,4 % 41,1 % 44,3 % 37,1 %

Handel, Verkehr

17,0 % 17,1 % 20,6 % 19,6 % 20,6 % 20,5 %
und Gastgewerbe

Sonstige Dienstleistungen 34,2 % 35,6 % 30,0 % 38,6 % 34,3 % 419 %

Land- und Forstwirtschaft, Fi-

: N 1,5% 1,7 % 1,0 % 0,7 % 0,8 % 0,5 %
scherei sowie Falle 0. Ang.

Tabelle 4: SVP-Beschéftigte (am Arbeitsort) nach ausgewahlten Wirtschaftsbereichen??

Der Tourismus gewinnt im Aktionsgebiet zunehmend an Bedeutung. Die Zahl der Ubernachtun-
gen und Schlafgelegenheiten haben in den letzten Jahren stetig zugenommen.

In den LEADER-Gemeinden im Landkreis Reutlingen sind knapp 4.000 Unternehmen bei der IHK
Reutlingen gemeldet. 79,9 % davon sind Einpersonen-Unternehmen ohne Mitarbeiter, 17,1 %
beschéaftigen 1 bis 50 Mitarbeiter und nur 0,8 % haben mehr als 50 Mitarbeiter (2,2 % unbe-
kannt).?3

Nach dem Griindungsspiegel der IHK sinken die Grindungszahlen in der Region. Etwas mehr
als die Halfte der Grindungen geschieht als Kleingewerbe im Nebenerwerb.

Im Aktionsgebiet sind nach Auskunft der Handwerkskammer Reutlingen knapp 2.900 Handwerks-
betriebe ansassig - in der Mehrheit handelt es sich dabei um Betriebe, die weniger als finf Mitar-
beiter beschaftigen. Die klassischen (meisterpflichtigen) Handwerksberufe sind im landlichen
Raum noch gut aufgestellt, allerdings ist die Zahl der Betriebe ricklaufig. Insbesondere durch die
Zentralisierung der Nahversorgung schliel3en Backereien und Metzgereien in kleinen Ortschaf-
ten. Dieser Konzentrationsprozess ist noch nicht abgeschlossen. Die nicht meisterpflichtigen und
handwerksahnlichen Gewerke nehmen dagegen deutlich zu. Darunter sind viele Solo-Selbstan-
dige, die haufig keine Ausbildungsplatze anbieten (kdnnen) und sich wenig bis nicht in den regi-
onalen Handwerksorganisationen wie Kammer oder Innung engagieren. Sie sind deshalb flr Ak-
tivitaten, Kooperation oder Wirtschaftsforderungsmafnahmen nur schwer zu erreichen. Ein Um-
bruch zeichnet sich bei den Unternehmerfrauen im landlichen Raum ab. Nach wie vor arbeiten
im landlichen Raum noch viele Frauen ohne bzw. ohne angemessene Vergutung in den Betrieben
ihrer Ehemanner mit. In der Folge sind sie nicht sozialversicherungspflichtig bzw. erhalten im
Alter nur niedrige Sozialleistungen. Immer mehr junge Frauen werden dazu in Zukunft nicht mehr
bereit sein, sondern sich in eigenen Berufen engagieren wollen.

Das Aktionsgebiet ist von einem stark negativen Pendlersaldo gepragt. 16 von 20 Kommunen
haben mehr Berufsauspendler als -einpendler. In diesen Kommunen pendein durchschnittlich 2,5

22 Statistisches Landesamt ,SVP-Beschaftigte nach ausgewdahlten Wirtschaftsbereichen® 2000 und 2013
23 anonymisierte Daten der IHK Reutlingen
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mal mehr Personen aus als ein. Die Kommunen Erkenbrechtsweiler, Grabenstetten und Neufra
haben sogar ein 4- bis 5-faches Auspendler-zu-Einpendler-Verhaltnis. Der Landkreis Reutlingen
hat im Vergleich hierzu ein Verhéltnis von 1,2 Berufsauspendlern zu -einpendlern. Nur vier Kom-
munen in der Region haben einen positiven Pendlersaldo (Zwiefalten, Hohenstein, Gammertin-
gen und Bad Urach).

2011 waren im Aktionsgebiet insgesamt 35.790 Personen sozialversicherungspflichtig beschéaf-
tigt. Das ergibt eine Beschaftigtenquote?* von 68,1 %. Die Quote liegt damit etwas Uber der des
Landkreises (66,6 %) und des Landes (64,7 %). Der Anteil der Frauen an den SVP-Beschaftigten
lag dabei mit 44,4 % etwas unter dem Anteil in Landkreis (45,5 %) und Land (45,2 %)%.

Von den SVP-Beschéftigten waren 19,2 % teilzeitbeschéftigt. Hier liegt die Quote bei den Frauen
bei 38,2%. Demgegentiber arbeiteten nur 4,1% der SVP-beschaftigten Manner in Teilzeit. Damit
sind 88,1 % der Teilzeitbeschéftigten im Aktionsgebiet Frauen. Dieser Anteil ist noch hoéher als
der im Landkreis (86,2 %) und im Land (85,0 %).26

11.007 Personen gingen einer geringfligig entlohnten Beschaftigung nach. 57 % davon waren
ausschlieRlich geringfligig beschaftigt.?” Der Anteil der Frauen an den geringfiigig Beschaftigten
konnte flr das Aktionsgebiet nicht ermittelt werden. Fir den gesamten Landkreis liegt er bei
61,9 %.%8

Die Arbeitslosenquote im Landkreis Reutlingen lag im August 2014 bei 3,9 %; im Land bei
4,1 %.2° Fur das Aktionsgebiet wurden die Anteile der Arbeitslosen nach Altersgruppen ermittelt.
Der Anteil der Arbeitslosen unter 25 Jahren liegt bei 10 % und der Uber 55-jahrigen bei 20 %.
Beide Werte liegen Uber denen des Landkreises (9 % bzw. 18 %). Der Anteil der Frauen unter
den Arbeitslosen im Aktionsgebiet liegt bei 49 %. Im Landkreis Reutlingen liegt er bei 47 % und
im gesamten Bundesland bei 48 %. Nach Angaben des Instituts fir Arbeitsmarkt und Berufsfor-
schung melden sich Frauen teilweise nicht bei der Arbeitsverwaltung, obwohl sie arbeiten kénn-
ten und unter bestimmten Bedingungen bereit waren, eine Arbeit aufzunehmen. Sie sind z.B.
nach einer Familienpause (Erziehung oder Pflege) nicht ins Erwerbsleben zuriickgekehrt und
zahlen zur Stillen Reserve®. Die Praxis zeigt, dass diese Zuriickhaltung im landlich gepragten
Raum starker anzutreffen ist als in stadtischen Bereichen.

Qualifikation, Schul- und Betreuungsangebote

Im Aktionsgebiet gibt es keine Hochschule. Die nachsten Hochschulen befinden sich in Nurtin-
gen, Reutlingen, Tubingen, Albstadt, Riedlingen und Ulm und damit bis zu 60 PKW-Minuten ent-
fernt.

24 Anteil der SVP-Beschéftigten an der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter zwischen 18 und 64 Jahren

25 statistisches Landesamt : ,SVP-Beschéftigte und Teilzeitbeschéaftigte am Wohnort nach Geschlecht* und Zensus
2011, eigene Berechnung

26 Statistisches Landesamt : ,SVP-Beschéftigte und Teilzeitbeschéftigte am Wohnort nach Geschlecht®

27 Bundesagentur fiir Arbeit: ,Geringfligig entlohnte Beschaftigte nach Wohn- und Arbeitsort 2013

28 Agentur fur Arbeit Reutlingen: ,Geringfiigig entlohnte Beschéftigte nach ausgewahlten Merkmalen® 2013

29 Bundesagentur fir Arbeit: Arbeitsmarktberichte

30 |AB-Kurzbericht ,Frauen zwischen Beruf und Familie* 23/2011
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Der Anteil der SVP-Beschaftigten mit Hochschulabschluss liegt im Aktionsgebiet bei durchschnitt-
lich 7,1 %4 und damit zwar etwas tUber dem Durchschnitt des landlichen Raums in Baden-W(irt-
temberg (6,3%)%?, aber deutlich unter dem Durchschnitt des Landkreises Reutlingen (12,4 %) und
des Landes (13,5 %).

Im Bereich der Erwachsenenbildung sind im Aktionsgebiet u.a. die Volkshochschule Bad Urach-
Munsingen mit Zweigstellen in Engstingen, Gomadingen, Hayingen, Hohenstein, Mehrstetten,
Pfronstetten, Trochtelfingen und Zwiefalten sowie die Akademie Lauchterttal aktiv.

Im Aktionsgebiet gibt es zwei Gymnasien (in Gammertingen und Minsingen), 4 Realschulen (in
GroRRengstingen, Gammertingen, Minsingen und Zwiefalten) und 9 Werkrealschulen. Ab dem
Schuljahr 2014/15 startet in Hohenstein das private Albgymnasium.

Die Erreichbarkeit von kommunalen 6&ffentlichen Bibliotheken liegt durchgangig zwischen 10 und
15 Minuten, aul3er fur die Kommunen Hayingen und Pfronstetten, wo mehr als 20 Minuten bend-
tigt werden.

Jede Gemeinde im Aktionsgebiet verfligt derzeit Giber zumindest eine Grundschule und eine Kin-
dertageseinrichtung. Aufgrund sinkender Schilerzahlen werden nicht alle Grundschulen erhalten
bleiben kénnen. Mindestens 18 Ortsteile haben bereits jetzt weder Kinderbetreuungsangebote
noch eine Grundschule®*. Die Versorgungsquote an Betreuungsplatzen fir Kinder unter 3 Jahren
lag im Aktionsgebiet (nur Landkreis Reutlingen) zum 31.12.2012 bei ca. 32 %.%° Das Jugendamt
geht von einem steigenden Bedarf aus. Oft sind die Betreuungszeiten noch nicht ausreichend,
um den Eltern die Aufnahme einer Vollzeit- oder auch nur einer Halbzeit-Beschaftigung zu er-
moglichen.

Soziales und Kultur

Die Familienstruktur im Aktionsgebiet ist gepragt von der klassischen Familie mit Kindern. Der
Anteil der Paare mit Kindern ist mit 50,4 % der Familien hoher als im Landkreis (46,3 %) und im
Land (45,0 %), der Anteil Alleinerziehender liegt mit 11,3 % ungefahr im Landesschnitt®®. 79,9 %
der Paare sind verheiratet.?’

Der Anteil der Einpersonenhaushalte ist mit 28,7 % niedriger als im Landkreis (32,9 %) und im
Land (34,9 %)%®. In Uberdurchschnittlich vielen Haushalten wohnen mehrere Generationen noch
unter einem Dach. Der Anteil der Haushalte, in denen Senioren mit Jingeren zusammenleben,
betragt dennoch nur 11,1 % (Landkreis und Land je 9,3 %)%*.

Die Gemeinden und Ortsteile im Aktionsgebiet haben ein vielfaltiges, lebendiges Vereinsleben.
Das Spektrum ist sehr breit gefachert: Chor-, Musik- und Sportvereine, Freiwillige Feuerwehr,
Jugendvereine, DRK/DLRG, Foérdervereine, Obst- und Gartenbauvereine, Hoéhlen-, Fasnet-,
Trachtenvereine u.v.m. Grof3e Tradition haben auch die Dorffeste und Hocketse, die Giberwiegend

81 Statistisches Landesamt ,SVP-Beschéftigte am Wohnort nach Berufsausbildung bzw. Schulabschluss® 2011

82 |IREUS-Studie S. 41

33 |IREUS-Studie S.79ff

34 Fragebogen Gemeinden Mai 2014

35 LRA Reutlingen Jugendamt ,Bestand u. Bedarf an Betreuungsplatzen fir Kinder unter 3 Jahren Landkreis Reutlin-
gen”

86 Zensus-Datenbank: ,Familien nach Typ der Kernfamilie (nach Familien)* 2011

87 Zensus-Datenbank: ,Familien nach Typ der Kernfamilie (nach Lebensform) 2011

38 Zensus-Datenbank: ,Haushalte nach GroRe des privaten Haushalts* 2011

39 Zensus-Datenbank: ,Haushalte nach Seniorenstatus eines privaten Haushalts“ 2011
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durch die Vereine getragen werden. Auch in den kleinen Ortschaften ist das Vereinsleben noch
aktiv. In vielen Ortschaften gibt es Jugend- und Seniorentreffs bzw. Vereins- und Dorfgemein-
schaftshauser. Allerdings berichten viele Aktive, dass es zunehmend schwierig wird, Vorstand-
posten in den Vereinen neu zu besetzen und dass das Ehrenamt insgesamt immer ofter an seine
Leistungsgrenzen stoM3t.

Das Angebot an Museen im Gebiet ist vielfaltig. Neben Heimatmuseen und anderen gebietstypi-
schen Museen, wie z.B. dem Keltenmuseum in Grabenstetten, dem Gestiitsmuseum in Goma-
dingen oder dem Judischen Museum und dem Erzberger Museum in Minsingen-Buttenhausen
gibt es auch Kuriositaten wie das Osterei-Museum in Sonnenbihl-Erpfingen oder die Grammo-
phon-Sammlung in Bad Urach-Hengen. Andere Kultureinrichtungen sind vergleichsweise wenig
vorhanden. Neben dem Naturtheater in Hayingen gibt es kein weiteres Theater im Gebiet. Auch
ein Kino fehlt. Die einzige gréRRere Diskothek ist in Engstingen. Musikveranstaltungen finden pe-
riodisch statt, z.B. die Mlnsterkonzerte in Zwiefalten oder verschiedene Konzerte (v.a. Klassik
und Jazz) im Kulturdenkmal Wimsener Muhle. Kunstausstellungen und Galerien gibt es u.a. in
Minsingen und Gomadingen. 2013 hat erstmals die Kunstbiennale im Biosphéarengebiet - INTE-
RIM 2013, ein mehrtatiges Gesamtkunstwerk aus Kunst, Musik und Theater, in Minsingen statt-
gefunden.

Gesundheit

Ein Krankenhaus (Albklinik Minsingen, Teil der Kreiskliniken Reutlingen) liegt direkt im Aktions-
gebiet. Somit ist in der Regel eine Grundversorgung im Krankenhaus in 20 bis 30 Minuten zu
erreichen. Nur aus den Gemeinden Zwiefalten und Trochtelfingen werden mehr als 30 Minuten
benotigt*.

Im Aktionsgebiet sind durchschnittlich zwischen 70 und 75 Hauséarzte je 100.000 Einwohner vor-
handen.*! In der Mehrzahl der Kommunen des Aktionsgebietes sind mindestens zwei Arzte er-
reichbar. In Gomadingen, Grabenstetten, Hohenstein, Mehrstetten und Zwiefalten gibt es jeweils
einen Arzt und in Pfronstetten gibt es keine arztliche Niederlassung.

40 IREUS-Studie S. 89
41 IREUS-Studie S. 87
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2010 wurde fur den Landkreis Reutlingen das Alter der Hausarzte und Hausarztinnen erhoben

und Handlungsempfehlungen zur Hausartzeversorgung erarbeitet. Die Erhebung ergab, ,dass
insbesondere im sudli-

Alterung der aktiven Hausarztinnen/Hausarzte im Landkreis Reutlingen 2010-2025 auf-
chen Landkreisgebiet | grund der Erhebung des Kreisgesundheitsamtes (Stand: Mai 2010)
erhebliche Versor-
gungs-defizite auftreten 200
. Anzahl der
werden. Die wohnort- | Hausarzte 180
nahe Versorgung ist da- - 160
. . “ Insgesamt. 178 Arzte
mit gefahrdet. Jahr 2010- 140
9 Arte = 65 Jahre 120 4
169 Arzte < 65 Jahre
| < 65 Jahre
Jahr2015: 1001 B2 B Jahre
37 Arzte = 65 Jahre
141 Arzte < 65 Jahre 80 +
Jahr 2020: 60
86 Arzte = 65 Jahre
92 Arzte < 65 Jahre 40
Jahr 2025: 20
121 Arzte = 65 Jahre
57 Arzte < 65 Jahre 0 - : -
2010 2015 2020 2025

Abbildung 7: Prognose Hauséarzte im Landkreis Reutlingen
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SWOT-Analyse (Starken-Schwéchen-Chancen-Risiken) mit Bedarfsanalyse

Die SWOT-Analyse mit Handlungsbedarfen wurde auf der Grundlage der sozioékonomischen
Analyse gemeinsam mit den Mitgliedern der thematischen Arbeitskreise erarbeitet.

1. Bevolkerung, Siedlung und Infrastruktur

Starken

Schwachen

Bevolkerungsriickgang wird noch durch
Zuwanderung gebremst

Anteil der jingeren Bevolkerungsgruppe
Uberdurchschnittlich

Gute Erreichbarkeit von Haltepunkten des
regionalen OPNV

Naturnaher Wohnraum mit guter Umwelt-
und Lebensqualitat

Zumeist groRe Wohn- und Arbeitsflachen

Negatives Geburtensaldo

Stagnation bzw. leichter Riickgang der
Bevolkerung

Erschwerte Erreichbarkeit von Autobahnen
und Haltepunkten des lberregionalen
Schienenverkehrs

OPNV hat Defizite (Taktung), stark von
Schilerbeférderung abhangig
Belastungen durch stark beanspruchte
Pendlerrouten

Zunehmender Leerstand von Gebauden in
Ortskernen, wenig Einfluss, da meist
Privateigentum

Bezahlbarer Mietwohnraum fehlt
Unzureichende Breitbandversorgung
Verteilung der Bevolkerung auf viele kleine
Ortsteile macht die Unterhaltung von
Infrastruktur schwierig und kostenintensiv
Kaum barrierefreie Zugange zu Gebauden

Chancen

Risiken

Weitere qualifizierte Zuwanderung, auch
aus dem Ausland

,Heimat-Ruckkehrer“ ziehen an die Orte auf
der Alb zuriick, in denen sie aufgewachsen
sind

Integration der Bevdlkerung mit
Migrationshintergrund

Weiterfiihrung des Arbeitskreises
Demografie

Aktives Leerstandsmanagement (Potenzial
fur zuwandernde Bevolkerung,
Wohnprojekte, ortsunabhéangige Betriebe
oder andere Zwecke)

Vorhandene Bahnstrecken haben
Entwicklungspotenzial, Umsetzung der
Regionalstadtbahn

Prognosen zur Bevolkerungsentwicklung
gehen von einer weiteren
Bevolkerungsabnahme aus

Uberalterung der Bevélkerung (hoher
Altenquotient)

Probleme, die durch den Demografischen
Wandel entstehen, werden von
Entscheidungstragern und Birgerschaft
nicht immer rechtzeitig wahrgenommen
Sicherstellung der Daseinsvorsorge und
Aufrechterhaltung wichtiger Infrastruktur
kann nicht immer gewahrleistet werden
Weiterer Anstieg der Mobilitdtskosten
Verschiedene Zentralisierungstendenzen
(z.B. Notariate) -> weniger Dienstleistung
vor Ort
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Alternative/altersgerechte Wohnformen
Naturnahes Leben liegt im Trend und wird
als Lebensqualitat gesehen

Grol3e Wohnflachen kdnnen im Alter zu
einer Belastung werden, wenn sie nicht
seniorengerecht umgebaut sind

Handlungsbedarfe

Erhalt bestehender und Schaffung fehlender doérflicher Infrastruktur insbesondere durch:
Weiterentwicklung bestehender und Férderung neuer integrativer und interkommunaler Pla-
nungen (Ortsentwicklungskonzepte, Innenentwicklung)

Umnutzung und Vermeidung von Leerstéanden in Ortszentren (Leerstandsmanagement)
Sicherung und Ausbau der Nah- und Grundversorgung (mobile Angebote, Dorfladen)
Interkommunale Lésungen zur Erhdhung der Tragfahigkeit von Infrastruktur

Mehrzweck- und Mehrfachnutzung von Infrastruktur (z.B. Mehrgenerationenhauser, Vereins-
hauser), Wohn- und Lebensmdglichkeiten fiir alle Bevélkerungsgruppen

Schaffung von Begegnungsmoglichkeiten und sozialen Treffpunkten

Erhalt der bestehenden und Schaffung von fehlenden Mobilitatsangeboten im landlichen
Raum:

O

o O O O

@)

@)

O

Entwicklung neuer Formen der Mobilitét

Entwicklung alternativer OPNV-Angebote (geringe Fixkosten, groRere Flexibilitat)

2. Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Starken

Schwachen

Zahlreiche inhabergefuhrte Handwerks- und
Gewerbebetriebe

Insgesamt niedrige Arbeitslosigkeit und
hohe Beschaftigungsquote

Gut ausgebildete und motivierte
Arbeitskrafte

Zusatzlicher Nebenerwerb im
landwirtschaftlichen Bereich
(Diversifizierung)

Weiterfihrende Schulen und Bibliotheken
noch ausreichend vorhanden

Bestehende Kooperationen zw. regionalen
Hochschulen und Unternehmen
Erfahrungsgewinn durch Teilnahme an
PLENUM und REGIONEN AKTIV (2001 —
2013)

Aktivitaten Biosphérengebiet Schwabische
Alb, GeoPark Schwabische Alb und
Schwébisches Streuobstparadies e.V.
Né&he zur Metropolregion Stuttgart und
Mittlerer Neckarraum

Grol3teils ausgepragte Auspendler-
Kommunen, zu wenig Arbeitsplétze vor Ort
Zu wenig gut bezahlte Arbeitsplatze fur
hoch qualifizierte Fachkréfte

Hoher Anteil von Frauen in Teilzeit- bzw.
geringflgiger Beschéftigung

Traditionelle Rollenbilder hemmen die
Teilnahme von Frauen am Arbeitsmarkt
(z.B. Vorbehalte gegen ,Fremdbetreuung®)
Fehlende Unterstiitzung fiir
arbeitssuchende Frauen (z.B. fir Mitter
und Frauen mit Migrationshintergrund)
Benachteiligung von jungen Menschen mit
Migrationshintergrund auf dem
Arbeitsmarkt, z.B. bei der Besetzung von
Lehrstellen

Schlechte Selbst-Vermarktung der
Kleinunternehmen (Aul3enwirkung als
Arbeitgeber)

Nicht zeitgemal3es Personalmanagement
(z.B. unflexible Arbeitszeitmodelle)
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Noch zu geringe Dichte von
ganztagigen/flexiblen
Kinderbetreuungsangeboten

Grol3e Entfernung zu bzw. zeitaufwandige
Erreichbarkeit von Hochschulen

Chancen

Risiken

Veranderte Arbeitsbedingungen (z.B.
Telearbeit, ,Patchwork-Existenzen®),
Bildungsmaoglichkeiten (z.B. Fort- und
Weiterbildungsangebote) flihren zu
schwéacheren Pendlerbewegungen und
geringerer Abwanderung
Wachstumschancen durch bedarfsgerechte
Wirtschaftsforderung

Ausbildung durch Kooperation von
Unternehmen mit Bildungseinrichtungen
(Duale Ausbildung, Duales Studium)
Neue Beschaftigungsmaoglichkeiten im
Bereich haushaltsnaher Dienstleistungen
(z.B. Pflege) insbesondere fur Frauen
Forderung von Stellen im
Bundesfreiwilligendienst, Freiwilligen
Sozialen und Okologischen Jahr

Neues "Welcome Center" der IHK fur
auslandische Fachkréfte

Verbesserung des Bildungsniveaus der
Bevolkerung mit Migrationshintergrund
Gesundheitswirtschaft und Soziale Arbeit
als Wachstumsmarkt

Nachfolge in kleinen Unternehmen bietet
Potenzial fur ,Suchende”
,=Energiewende®, Dezentralisierung des
Energiemarktes

Vernetzung der Betriebe in der Region
Mobile Dienstleistungs- und
Versorgungsangebote

Online-Angebote als Alternative zu
stationdren Einrichtungen (z.B.
Bildungsangebote, Telemedizin)
Teilnahme am Wettbewerb RegioWIN

Dorfgemeinschaft leidet durch
Pendlerdynamik und Abwanderung von
jungeren Bevolkerungsgruppen

Zunahme an Ein-Personen-Unternehmen
(keine Lehrstellen, schwer erreichbar fur
Kooperationsmalinahmen)
SchulschlieBungen auf Grund ricklaufiger
Schilerzahlen

Verdeckte Frauenarbeitslosigkeit (,Stille
Reserve*), Bedarf an Arbeitsplatzen und
Beratung wird unterschatzt

Mehr Jugendliche streben ein Studium an
und stehen dem Ausbildungsmarkt nicht
mehr zu Verfugung

Industrie zieht dem Handwerk gut
ausgebildete Menschen ab
Fachkraftemangel (v.a. im Handwerk)
Nachfolge in kleinen Unternehmen steht
vielfach an und ist nicht gesichert
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Handlungsbedarfe

O

O

O

O

O

@)

@)

@)

Verbesserung der Bildungs- und Ausbildungsangebote

Unterstitzung von Menschen, die bisher noch unzureichend an Bildung und Ausbildung teil-
haben kénnen (z.B. Jugendliche und Frauen mit Migrationshintergrund), z.B. durch Beratung
und Begleitung

Starkung und Weiterentwicklung von Kooperationen zwischen Unternehmen und (Hoch-)
Schulen

Entwicklung alternativer Bildungsangebote (z. B. Kinder-Akademie, Senioren-Akademie)

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Unterstitzung von Frauen beim (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben
Erprobung alternativer Arbeitszeitmodelle
Schaffung unkonventioneller und alternativer Kinderbetreuungsangebote vor Ort

Forderung kleiner Unternehmen

Biindelung der vielen bestehenden Angebote fir kleine Unternehmen (Lotse)
Interkommunale Vernetzung von kleinen Unternehmen
Forderung der Unternehmerkultur und der Selbstandigkeit

3. Soziales, Kultur und Gesundheit

Starken Schwachen
Aktive kommunale Gesundheitskonferenz ¢ Fehlende Angebote fiir Pflege von
(vgl. S. 26) Angehdrigen (finanziell und strukturell)
Gute Erreichbarkeit von Apotheken e Mangelnde flexible Kinderbetreuung
Gute nachbarschaftliche Beziehungen in e Mangelnde Integration von Menschen mit
den Doérfern und starker sozialer Migrationshintergrund bzw. teilweise
Zusammenhalt geringe Sensibilitat fir inter-kulturelle
Grol3es ehrenamtliches Engagement, aktive Probleme
Vereinslandschaft e Wenig kulturelle Einrichtungen und
Inklusionskonferenz im Landkreis Angebote (wirtschaftlicher Betrieb
Reutlingen (vgl. S.25) schwierig)
Vielseitige Museenlandschaft e Vorhandene kulturelle Angebote oft wenig
Reiches kulturelles Erbe (historische bekannt, da meist nur lokale Bewerbung
Bauten, Hohlen...) e Zu wenig geeignete Raume fur kulturelle
Breites Bildungsangebot der VHS Angebote/Veranstaltungen sowie fur
Bad Urach-Miinsingen, Akademie Begegnungen/Arbeitsmoglichkeiten von
Laucherttal Kulturschaffenden (z.B. Proberdume)
Viele Stadtepartnerschaften e Mangelnde Kommunikation und
Uberregional bekannte Veranstaltungen Koordination bei Veranstaltungen fuhrt zu
(z.B. Veranstaltungen Gestiit Marbach, Dopplungen und Termin-Kollisionen
INTERIM Kunstbiennale) e Kein Kino
Traditionelle Handwerke werden noch gepflegt
Bekannte und beliebte regionale Méarkte
Veranstaltungen und Angebote der
Behinderteneinrichtungen
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Chancen Risiken

e Zertifizierung als ,Gesunde Gemeinde” e Verschlechterung der medizinischen
durch die Gesundheitskonferenz (vgl. S. 26) Versorgung (“Landarzt“-Problematik)

¢ Dienstleistungen fur und von Menschen mit | ¢ Steigender Pflegebedarf aufgrund der
Handicaps Alterung der Bevolkerung

e Attraktivitat von Dorfleben und -kultur e Zunehmende Uberlastung des Ehrenamts

¢ Institutionelle Hilfe fir Menschen mit ¢ Vereinsamung/Vernachlassigung alterer
Migrationshintergrund (z.B. Unterstiitzung Menschen
von multikulturellen Vereinen) e Dorfwirtschaften sterben aus

e Mehr spartentibergreifende ¢ Organisationen haben zunehmend
Veranstaltungen, um neue Zielgruppen Nachwuchsprobleme (z.B. Naturtheater
anzusprechen Hayingen)

e Multifunktionale Einrichtungen erhéhen die | e¢  Kultur sehr stark vom Ehrenamt abhangig
Chance, dass einzelne Sparten ,Uberleben® | ¢  Kulturangebote oft nicht fiir jeden
(z.B. Kombination aus Blicherei, Museum Geldbeutel, fir verschiedene
und Ausstellungsbereich) Lebensphasen/Bedirfnisse

e Engagement von Vereinen bei Aktivitaten
im Rahmen der Ganztagsbetreuung in
Schulen und
Kinderbetreuungseinrichtungen

e Mit lokalen Angeboten kurze Wege nutzen

Handlungsbedarfe

Forderung von kulturellen Angeboten

o Vernetzung der Angebote und Akteure (gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, Terminabstim-
mung)

o Schaffung von nachhaltigen Tragerstrukturen

Forderung der Dorfgemeinschaft/soziales Miteinander

o Schaffung von niederschwelligen Begegnungsmaglichkeiten fur alle (barrierefrei, fur alle Ziel-
gruppen), Schaffung zentraler Orte zur Férderung der Dorfgemeinschaft

o Beteiligung benachteiligter Gruppen (Senioren, Migranten, Asylbewerber, Menschen mit Han-
dicaps)

o Beteiligungsprozesse nachhaltig verankern

Sicherung der medizinischen Versorgung im Aktionsgebiet

o neue Formen der Gesundheitsversorgung (z.B. Gesundheitsh&user)

o Dienstleistungen im Gesundheitsbereich als wirtschaftliches Wachstumsfeld

o Aufbau von Netzwerken und Vernetzung von Anbietern

o Interkommunale Lésungen

Erhalt und Starkung der Vereinsstrukturen

o Entwicklung neuer Strukturen und Aufbau von Netzwerken

o Forderung des birgerschaftlichen Engagements und dessen Wertschatzung (z.B. durch Fort-
bildungsangebote)




[I. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

1.2

Beschreibung der Entwicklungsziele und der Entwicklungsstrategie

Die LEADER-Strategie kann nicht isoliert betrachtet werden. Es gilt, den Querbezug zu einer
Vielzahl bereits bestehender strategischer Planungen herzustellen. Die thematische Abgrenzung
zum Rahmenkonzept des Biosphéarengebiets Schwabische Alb als vorhandene Regionalstrategie
wurde bereits zu Beginn der soziobkonomischen Analyse erlautert (s. S. 9). Folgende weiteren
Planungen und Initiativen wurden bei der Strategieplanung bericksichtigt:

Demografische Entwicklung

2008 wurde beim Landratsamt Reutlingen der Arbeitskreis Demografie mit Akteuren aus Verwal-
tung, Wissenschaft und Stadtplanung ins Leben gerufen. Befragungen von Gemeinden und Pfle-
geeinrichtungen sowie die Veranstaltung ,Anforderungen an eine zukunftsorientierte stadtebau-
liche Entwicklung - Demografischer Wandel als Chance® wurden durchgefiihrt und verschiedene
Handlungsfelder und Projektideen definiert. Schwerpunkte lagen dabei bei den Themen OPNV,
Siedlungsentwicklung, Gesundheit, Wohnen und Senioren. Die Ergebnisse wurden u.a. beim In-
novationsring des Deutschen Landkreistages vorgestellt.

Derzeit ruht die Arbeit des AK Demografie, einige Themen/Anséatze wurden in andere Fachberei-
che oder Gremien uberfuhrt (wie z.B. die Gesundheitskonferenz). Die Arbeit soll im Zuge des
LEADER-Prozesses wieder aufgenommen und weitergefiihrt werden.

Inklusion und Integration

Fur die Umsetzung der UN-Konvention tuber die Rechte von Menschen mit Behinderungen hat
der Landkreis Reutlingen 2013 das Modellprojekt Inklusionskonferenz ins Leben gerufen. Ziel der
Inklusionskonferenz ist es, die Gleichstellung behinderter Menschen in allen Lebensbereichen
voranzubringen. Dazu werden Losungsmaoglichkeiten fur die Bereiche Erziehung, Bildung, Arbeit,
Freizeit-Kultur-Sport, Wohnen, Barrierefreiheit, Gesundheit und Personlichkeitsrechte erarbeitet,
abgestimmt sowie bei Bedarf deren Umsetzung begleitet. Die Inklusionskonferenz ist ein Netz-
werk relevanter Akteure (Stadte, Gemeinden, Kirchen, Betroffenen- und Selbsthilfeorganisatio-
nen, Bildungs- und Sozialeinrichtungen, Wirtschaft...) im Landkreis. In den Sitzungen wird be-
stimmt, welche Handlungs- und Themenfelder vorrangig aufgegriffen und bearbeitet werden sol-
len.

Inklusion ist Teil der Entwicklungsstrategie des REK (siehe spater im Kapitel). Deshalb wurden
und werden die Inklusions-Experten und Betroffenen eng in den LEADER-Prozess eingebunden.

Das Forum muslimischer Frauen im Landkreis Reutlingen wurde 2009 gegrindet. Ziel des Fo-
rums ist es, als Ansprechpartner zur Verfliigung zu stehen und auf die Bedirfnisse muslimischer
Frauen aufmerksam zu machen, Beriihrungsangste abzubauen und das gegenseitige Kennen-
lernen zu unterstiitzen. Dazu finden regelmaRige Fortbildungen und Veranstaltungen statt. Die
Vernetzung soll besonders im landlichen Raum weiter ausgebaut werden. Insbesondere sollen
auch die bestehenden Arbeitskreise fur Asyl, die zur Umsetzung der sozialen Teilhabe von Flicht-
lingen in dezentralen Unterklnften beitragen, einbezogen werden.
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Gesundheit und medizinische Versorgung

Seit 2010 gibt es die Kommunale Gesundheitskonferenz im Landkreis Reutlingen mit knapp 20
Akteuren bestehend aus Kreiskliniken, Arzteschaft, Renten- & Krankenversicherung, Selbsthilfe-
gruppen, Sportkreis, Wohlfahrtsverbanden, Volkshochschule und Handwerkskammer sowie Ver-
tretern des Kreistags und der Landkreisverwaltung. Seither hat die Gesundheitskonferenz
schwerpunktmalig die Themen ,hausarztliche Versorgung®, ,Rickengesundheit’, ,Diabetes mel-
litus Typ 2, ,Gesunde Gemeinde/Stadt* und ,betriebliches Gesundheitsmanagement” bearbeitet.
Weitere Themen werden bedarfsorientiert von der Gesundheitskonferenz aufgegriffen. Dabei
spielt der landliche Raum eine besondere Rolle, da hier die Herausforderungen besonders hoch
sind.

Zwei Kommunen aus dem Aktionsgebiet (Hohenstein und Hilben) nehmen als Modellgemeinden
(Pilotprojekt) an der Qualitatszertifizierung ,Gesunde Gemeinde* teil. Ziel ist die Entwicklung blei-
bender, gesundheitsfoérdernder Strukturen in den Gemeinden durch politische Willensbildung,
Vernetzung und Sensibilisierung. Mit LEADER sollen daraus entstehende Projekte umgesetzt
werden.

Breitbandausbau

2013 haben die drei Landkreise Reutlingen, Tubingen und Zollernalbkreis gemeinsam in einem
Modellprojekt eine landkreistibergreifende Bestandserhebung der Breitband-Infrastruktur und
eine Glasfaser-Backboneplanung erstellen lassen. In der Folge wurden 2014 im Modellgebiet
mehrere interkommunale Workshops veranstaltet mit dem Ziel, den Breitbandausbau voranzu-
bringen. Daraus entstanden sind mehrere konkrete Vorhaben, die in den nachsten Jahren umge-
setzt werden sollen. Die Landkreise Alb-Donau, Reutlingen und Sigmaringen sowie die Gemein-
den Gammertingen, Hayingen, Hohenstein und Westerheim sind Mitglied im Verein zur Férde-
rung neuer Medien und Technologien im léandlichen Raum, der sich zum Ziel gesetzt hat, einen
interkommunalen Verbund zu griinden, um die Kommunen beim Ausbau der Breitband-Infrastruk-
tur zu unterstutzen.

Die Breitbandversorgung ist ein sehr wichtiger Standortfaktor und fir die Umsetzung der LEA-
DER-Strategie von grof3er Bedeutung. Der Breitbandausbau kann jedoch nicht durch LEADER
gefordert werden und ist daher nicht Teil der LEADER-Strategie.

Energie und Klimaschutz

Die Landkreise Alb-Donau-Kreis, Sigmaringen und Reutlingen nehmen am European Energy A-
ward® teil und sind bereits als ,Europaische Energie- und Klimaschutzkommune* zertifiziert. Alle
am LEADER-Gebiet beteiligten Landkreise verfigen uber Klimaschutz- bzw. Energieagenturen.

Der Landkreis Reutlingen und damit der Gberwiegende Teil des Aktionsgebietes ist Teil des
sintegrierten Energie- und Klimaschutzkonzepts fur die Region Neckar-Alb“ (IKENA) des
Regionalverbands Neckar-Alb. Fir das Biospharengebiet Schwabische Alb liegt auRerdem eine
Potenzialstudie fur ein integriertes Klimaschutzkonzept des BUND-Landesverbands Baden-
Wirttemberg vor (Bearbeitung: ifeu-Institut Heidelberg).
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Das Umweltministerium fordert den Aktionsplan _Energieeffizienzregion Biospharengebiet
Schwabische Alb“ in den né&chsten drei Jahren. Der BUND wird eine Koordinationsstelle in
Munsingen in unmittelbarer Nahe zum Biospharenzentrum einrichten.

Im Rahmen des Wettbewerbs ReqioWIN beteiligt sich der Landkreis Reutlingen mit der
Wettbewerbsregion Neckar-Alb an einem potenziellen Leuchtturmprojekt ,Regionale Energien®.
Ziel des Projektes ist es, das erhebliche Potenzial von Landschaftspflegematerial (wie z.B.
Grasschnitt, Pflegematerial aus Streuobstwiesen u.v.m.) flr die energetische und stoffliche
Nutzung in den drei Landkreisen Reutlingen, Tubingen und Zollernalbkreis zu erschlieRen.

Wegen der Vielzahl an Initiativen, die auf dem Gebiet ,Energie und Klimaschutz® tatig sind, wird
dieses Thema nicht Teil der LEADER-Strategie.

Kulturlandschaftspflege, nachhaltige Landbewirtschaftung, regionale Produkte

Im Aktionsgebiet sind - angestol3en durch den Prozess der naturschutzorientierten Regionalent-
wicklung - viele Initiativen zur Erhaltung der Kulturlandschaft und zur Vermarktung regionaler
Produkte entstanden, wie z.B. der Verein IG Rotkern Neckar-Alb e.V., der Verein Blumenwiesen-
Alb e.V. oder der Verein Schwabisches Streuobstparadies e.V. In den Landkreisen Reutlingen
und im Alb-Donau-Kreis wurden Landschaftserhaltungsverbénde gegrindet.

Daruber hinaus deckt das Forderprogramm des Biosphérengebiets Schwabische Alb die Hand-
lungsfelder ,Naturschutz®, ,Wertschépfungsketten und Regionalvermarktung (Landwirtschaft,
Schéaferei, Streuobst, Weinbau)“ sowie ,Wald, Holz und Jagd“ ab, daher wird dies nicht Teil der
LEADER-Strategie.

Tourismus

Die Tourismusorganisation des Landkreises Reutlingen ,Mythos Schwabische Alb* nimmt am Pi-
lotprojekt des Landes ,Mobilitatsberatung flir Tourismusdestinationen und -ziele in Baden-Wiirt-
temberg” teil. Im Rahmen des Projekts werden individuelle, multimodale und nachhaltige Mobili-
tatsangebote konzipiert. Der Fokus liegt auf der touristischen Mobilitat. Das Projekt wird in Ab-
stimmung mit dem Arbeitskreis ,Mobilitat“ des Biosphérengebiets Schwabische Alb umgesetzt.
Da sich die Tourismusorganisationen der Landkreise, der Schwabische Alb Tourismusverband,
das Biospharengebiet Schwabische Alb, der GeoPark Schwabische Alb und das Schwabische
Streuobstparadies um die strategische Weiterentwicklung des Tourismus auf verschiedenen Ebe-
nen kiimmern und das Forderprogramm des Biospharengebiets das Handlungsfeld ,Tourismus
und Gastronomie® abdeckt, wird Tourismus nicht Teil der LEADER-Strategie.
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Auswahl thematischer Prioritdten und Handlungsfelder

Auf Grundlage der Ergebnisse der vorstehenden Analysen und aufbauend auf die positiven Ent-
wicklungen und bestehenden Planungen und Initiativen sollen mit LEADER insbesondere fol-
gende Themenkomplexe prioritar bearbeitet werden:

Dorferneuerung und Dorfentwicklung, Sicherung der

Grundversorgung, Alltags-Mobilitat Handlungsfeld A
(nicht: touristischer Verkehr = Biospharengebiet ) — y
(nicht: Vermarktung regionaler Produkte = sLebensweartaiborten
Biospharengebiet)

Forderung des kulturellen und sozialen Lebens
(die Abgrenzung zum Handlungsfeld ,historisch-kulturelles
Erbe“ des Biosphéarengebiets erfolgt im Einzelfall auf

Handlungsfeld B

—> | ,Soziales und kultu-
relles Leben“

Projektebene)
Unterstitzung kleiner Unternehmen, Einkommens- und Handlungsfeld C
Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Frauen = Regionale Wirt-

schaft

Strategischer Ansatz und Querschnittsziele

Im Prozess zur Erarbeitung des REK hat sich ein Konsens dartber entwickelt, dass neben der
Notwendigkeit von grundlegender Infrastruktur vor allem durch ein gutes Miteinander ein attrak-
tives und zukunftsfahiges Lebensumfeld auf der Mittleren Alb erhalten werden kann.
Die Vision, die die Regionalentwicklung der Mittleren Alb tragt, lasst sich daher folgendermafien
formulieren:

Teil haben - Teil nehmen - Teil sein

Regionalentwicklung auf der Mittleren Alb findet statt
= mit den Menschen, die in der Region leben, unter Berilicksichtigung ihrer jeweiligen be-
sonderen Bedurfnisse
= mit den Stadten und Gemeinden als Entwickler, Multiplikatoren und Orte des Gesche-
hens
= mitdem Biospharengebiet Schwéabische Alb als bestehende Modellregion fir nachhal-
tiges Wirtschaften mit eigener Entwicklungsstrategie

Neben den genannten Handlungsfeldern sind daher folgende Querschnittsziele Teil der
LEADER-Strategie:

Inklusion und Integration

Der Begriff der Inklusion bezieht sich im LEADER-Prozess Mittlere Alb auf eine etwas engere
Definition der Zielgruppen. Beriicksichtigt werden Menschen mit kérperlicher, geistiger oder see-
lischer Beeintrachtigung. Gemeinsam mit der Inklusionskonferenz im Landkreis Reutlingen und
weiteren Akteuren im Gebiet wurden wichtige Indikatoren fur die Projektauswahlkriterien definiert,
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damit der Inklusionsgedanke in den Projekten und damit auch in der Gesellschaft verfestigt wird.
Jeder Projekttrager wird eine Handreichung mit Hinweisen bekommen (Inklusionsleitfaden), wel-
che Malinahmen zur Inklusion auf Projektebene unkompliziert umgesetzt werden kdnnen. Auch
innerhalb der Weiterentwicklung des Regionalen Entwicklungskonzepts soll die Inklusion selbst-
verstandlicher werden.

Fur die Eingliederung bzw. Unterstitzung v.a. fir Menschen mit Migrationshintergrund wird im
Konzept und im Prozess der Begriff der Integration verwendet. Integration ist eine soziale, kultu-
relle, wirtschaftliche und politische Teilhabe unter Beibehaltung der eigenen Identitat mit den ei-
genen kulturellen und religiosen Wurzeln. Dieses Begriffsverstandnis ermdglicht es den hier le-
benden Menschen mit Migrationshintergrund, sich einzugliedern und als Teil unserer Gesellschaft
anerkannt zu werden. Die gelebte kulturelle Vielfalt entspricht inzwischen dem Bild unserer heu-
tigen Gesellschaft. Im ,Miteinander-Leben® liegt der Schliissel fiir eine gemeinsame Zukunft von
Menschen mit unterschiedlichen Lebenshintergriinden.

Blrgerbeteiligung, Erschlielung des endogenen Potentials

Online-Beteiligungsplattform

Als zentrales Element der Birgerbeteiligung soll eine standige, extern moderierte Beteiligungs-
plattform im Internet eingerichtet werden, die in den LEADER-Internetauftritt integriert ist. Als Bei-
spiel sei hier die Plattform Polit@ktiv genannt. Hier kénnen sich Birger laufend tUber die LEADER-
Strategie, die Beteiligungs- und Férdermdglichkeiten informieren sowie sich zu Projekten und
aktuellen Themen &ufern und austauschen. Dieses Forum wird ebenfalls fir den qualitativen
Austausch Uber Projekte und die Selbstevaluierung des Regionalmanagements (Monitoring und
Selbstevaluierung, s. Kap. lll.4, S. 61) genutzt.

Projektbérsen
Die Birgerbeteiligung wahrend der Konzeptentwicklung hat gezeigt, dass Blrger gute Projekt-

ideen einbringen. Diese befinden sich jedoch in ganz unterschiedlichen Stadien: von der ersten,
zundenden Idee bis hin zum ausgearbeiteten Projekt. Oft braucht die gute Projektidee noch einen
Projekttrager und eine konkrete Planung. Wéahrend des LEADER-Prozesses sollen daher regel-
mafig Projektbdrsen veranstaltet werden. Diese haben zum Ziel, potenzielle Projekttrager (z.B.
Kommunen, Vereine, Verbande, Unternehmen) mit engagierten Blrgern zusammenzubringen.
Ahnlich einem Marktplatz werden dabei Projektideen vorgestellt. Dies soll es den Projekttragern
und Ideengebern auch ermdglichen, an ihren eigenen Projekten konkret zu arbeiten und Feed-
back von den anderen Beteiligten zu erhalten. Dies kann in Kombination mit der Online-Beteili-
gungsplattform erfolgen, auf der ein Marktplatz der Projekte angelegt werden soll.

Initiierung von Beteiligungsprozessen, Methodenpool

Fur die Umsetzung des REK ist die Zusammenarbeit mit kommunalen Akteuren ein wichtiges
Element. Im Zusammenspiel mit engagierter Burgerschaft, Politik und Verwaltung entstehen zu-
meist die zukunftsfahigsten Umsetzungsstrategien. Von Seiten der Kommunen wird in diesem
Zusammenhang der Wunsch nach mehr Know-how und Mitteln fur daftir notwendige Blrgerbe-
teiligungsprozesse geaulRert. Um Gemeinden zu ermutigen, den LEADER-Prozess in diesem
Sinne zu nutzen und partizipativ mit ihren Blrgern zu arbeiten, soll das Regionalmanagement
Beratung zu und Férderung von moderierten Modellprozessen anbieten. Dabei vermittelt und for-
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dert das Regionalmanagement passende Methodenkombinationen: zum Beispiel Umfragen, wel-
ches Thema als besonders relevant fir die eigene Entwicklung gesehen wird, Bedarfsanalysen
und die Entwicklung von Losungsansatzen durch moderierte Werkstétten, Burgerrate u.a.
Dadurch werden maoglichst viele Akteure in der Region unterstutzt, sich in die regionalen Entwick-
lungsprozesse einzubringen. Das birgerschaftliche Engagement und die Selbstorganisation der
Birger werden gestarkt. Diese moderierten Beteiligungsprozesse werden auch fur nicht kommu-
nale Projekttrager angeboten, falls es sich um Projekte mit Gibergeordneter Bedeutung handelt.

Weiterentwicklung des LEADER-Prozesses

Der LEADER-Prozess wird durch offene sowohl dauerhafte als auch anlassbezogene Arbeits-
kreise begleitet (vgl. auch Kap. 1.2 S. 4), die auch im Sinne der Prozesssteuerung eingebunden
werden (s. Kap. Il.4, S. 61).

Nachhaltigkeit

Alle Aktivitdten innerhalb LEADER Mittlere Alb missen sich am Maf3stab der sozialen,
O6konomischen und 6kologischen Nachhaltigkeit messen lassen. Verdeutlicht wird dies u. a. an
der Gewichtung des Themas in den Projektauswahlkriterien. Durch den langjahrigen
nachhaltigen Regionalentwicklungsprozess ist das Thema Nachhaltigkeit fester Bestandteil der
Prozesse in der Region. Die integrierte Herangehensweise wird jedoch den Nachhaltigkeitsbegriff
und Nutzen in der Region noch konkreter und fiir alle Lebensbereiche nachvollziehbarer machen.

Interkommunale Zusammenarbeit

Um die Ziele der thematischen Handlungsfelder insbesondere in kleinen Gemeinden bzw.
Ortsteilen erreichen zu kénnen, sind interkommunale Projekte ein wichtiger Ansatz. Durch den
gemeinschaftlichen Betrieb kommunaler Einrichtungen wird die wirtschaftliche Tragfahigkeit
erhoht. In interkommunalen Ortsentwicklungskonzepten sollen Mdglichkeiten von ortstber-
greifenden Losungsansatzen in breit angelegter Birgerbeteiligung identifiziert und in modellhafte
Projekte in den jeweiligen Handlungsfeldern umgesetzt werden. Zudem kénnen Gemeinden mit
umfassenden Entwicklungskonzepten in der Forderung Uber das Entwicklungsprogramm
Landlicher Raum (ELR) als Schwerpunktgemeinden anerkannt werden und dadurch im ELR von
einem Fordervorrang und hdheren Fordersatzen profitieren.
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Inklusion und Integration

= QOrte attraktiver gestalten
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Grundversorgung sichern
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Mobilitatsangebote
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Blrgerbeteiligung
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* soziale Angebote und Bildungsangebo
Strukturen verbessern verbessern

* kulturelle Angebote & * Kleine Unternehmen und
Freiberufler starken
= Beschaftigungsmoglichkeiten fiir
Frauen verbessern

Interkommunale Zusammenarbeit

sichern und

Abbildung 8: Handlungsfelder und Entwicklungsstrategie LEADER Mittlere Alb

Ubersicht tiber die Zielstruktur fiir die Umsetzung und Steuerung des Gesamtkonzepts

In mehreren moderierten Workshops
wurden fur die drei Handlungsfelder

. e fust Sulsimy
konkrete Ziele erarbeitet. Die Hand- oﬂgx,i,'jawu s
lungsfelder ergéanzen sich und lassen
bewusst Uberschneidungen zu. Ge- m;;::};';:m
rade dadurch, dass Projekte hand- s,:"'*:mh:‘y
lungsfeldibergreifend  durchgefihrt - ol
werden, werden neue Synergien und e \* A Yo

Innovation durch den LEADER-Pro-
zess moglich. Sichtbar wird dies
durch die potenziellen Startprojekte in
Kapitel 1.3, die Teilziele aus mehre-

ren Handlungsfeldern bedienen. Die

Ziele sind gegliedert in Entwicklungs- Stellwand mit Ergebnissen aus der Zielentwicklung in den Ar-
beitskreisen

Ziele, Handlungsfeldziele und Teil-
Ziele. Fir eine Ubersichtlichere Darstellung ist die gesamte Zielstruktur in nachfolgender Tabelle
aufgefuhrt.
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A.1 Entwicklungsziel: Orte attraktiver gestalten

A.11 Handlungsfeldziel
Integrative Ortsentwicklung férdern, die sowohl bauliche Aspekte als auch das soziale Miteinan-

der bertcksichtigt.

Bis 2020 werden 6 Geb&ude in Ortskernen vor dem Leerstand bewahrt

(z.B. fuir neue Wohnformen, bezahlbaren Wohnraum, Mehrgenerationeneinrich-
tungen, multiple Dienstleistungs-/Versorgungsangebote).

Das Teilziel beinhaltet auch die Erfassung und Konzeptionierung im Leerstands-
management, soweit sie nicht Uber das Teilziel A.11.03 abgedeckt wird.

Bis 2020 werden 12 Orte fir die Belebung von Dorfgemeinschaften neu gestal-

tet.
(z.B. Erhalt und Attraktiveren von Ortsmitten, Generationen-Spielplatze...)

A.11.01
()]
S A11.02
N
D
|_

A.11.03

Bis 2020 wird mindestens ein ortsiibergreifendes bzw. interkommunales Ent-
wicklungskonzepte partizipativ erstellt.

(z.B. interkommunale Konzeptionierung zu bestimmten Themen, beteiligungsori-
entierte Vorgehensweisen, Leerstandmanagement, Bundelung von Aufgaben)

A.2 Entwicklungsziel: Nah- und Grundversorgung sichern und verbessern

A.21 Handlungsfeldziel
Gesundheitsversorgung und Gesundheitsvorsorge erhalten und verbessern.

A.21.04

Teilziele

Bis 2020 ist mindestens ein Projekt zur Sicherstellung der Gesundheitsversor-

gung durchgefihrt.
(z.B. gemeinsame Aktivitaten zur Arztewerbung, Arztehauser, Sicherstellung von

Rahmenbedingungen wie flexible Kinderbetreuung meist fur weibliche Beschéf-
tigte im Gesundheitsbereich)

A.21.05

Bis 2020 werden 5 MalRnahmen zur Gesundheitsvorsorge durchgefuihrt und
etabliert.

A.22 Handlungsfeldziel
Dienstleistungen entwickeln, die den Bedarf des taglichen Lebens fir alle Menschen decken.

A.22.06 Bis 2020 sind 5 Dorfladen und mobile Dienste/Laden flr die Nahversorgung ein-

Teilziele

gerichtet.
Dies kénnen auch kombinierte Angebote mit anderen Dienstleistungen oder Be-

gegnungsmaglichkeiten sein.
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A.3 Entwicklungsziel: Mobilitatsangebote starken und entwickeln

A.31 Handlungsfeldziel

Alternative Mobilitatsangebote schaffen.

A.31.07 Bis 2018 wird eine neue 6ffentliche und gemeinschaftliche Mobilitatsstruktur ge-
schaffen, z.B. Bilrgerbusse.

A.31.08 Bis 2020 werden 2 neue individuelle Mobilitdtsangebote eingefihrt, z.B. Car-
Sharing, Mobilitatsdienste, Mitfahrdienste.

Teilziele

B.1 Entwicklungsziel: Soziale Angebote und Strukturen verbessern

B.11 Handlungsfeldziel
Soziale Teilhabe und Betreuung sicherstellen, insbesondere fir Jugendliche und Senioren.

B.11.09 Bis 2020 werden 20 Begegnungsmadoglichkeiten geschaffen.

B.11.10 Bis 2020 entsteht mindestens ein (Blrger-) Netzwerk zur Sicherung der sozialen
Teilhabe und Nachbarschaftshilfe.

B.11.11 Bis 2020 wird ein mobiles Beratungsangebot zur Untersttitzung hilfebedurftiger
Menschen aufgebaut.

B.12 Handlungsfeldziel

Freiwilliges Engagement fordern.
B.12.12 Bis 2020 sind 6 Raume fir die Vereinsarbeit erschlossen und werden dauerhaft

Teilziele

genutzt.
B.12.13 Bis 2020 haben 5 Vereine an Férdermalinahmen teilgenommen, um neue Eh-

renamtsstrukturen zu etablieren.

Teilziele

B.2 Entwicklungsziel: Kulturelle Angebote férdern

B.21 Handlungsfeldziel
Infrastruktur fur kulturelle Angebote verbessern.
B.21.14 Bis 2020 wird mindestens ein Ort mit Symbolcharakter als kulturelles Aushange-

schild etabliert.
B.21.15 Bis 2019 werden mind. 5 Raume fir kulturelle Aktivitaten erschlossen und aus-

gestattet.
B.21.16 Bis 2020 entstehen zwei kulturelle Netzwerke.
B.21.17 Bis 2017 entsteht eine Plattform zur Bekanntmachung kultureller Angebote.

Teilziele

B.22 Handlungsfeldziel
Kulturelle Veranstaltungen fordern.

B.22.18 Bis 2020 werden 7 neue kulturelle Angebote (Formate) entwickelt und 2 neue

Akteursgruppen erschlossen.
B.22.19 Bis 2020 werden durch eine MaRnahme der Offentlichkeitsarbeit neue Zielgrup-

Teilziele

pen erschlossen.
(z.B. Gewinnspiele mit Eintrittskarten fur bisher nicht erreichte Zielgruppen)
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C.1 Entwicklungsziel: Ausbildungs- und Bildungsangebote sichern und verbessern

C.11 Handlungsfeldziel: Menschen zur Teilhabe am Arbeitsmarkt befahigen.
C.11.20 Bis 2020 werden 2 Weiterbildungsangebote flir Menschen geschaffen, die bisher
noch nicht am Arbeitsmarkt teilnehmen (kbnnen), z.B. Frauen mit Migrationshin-

2 Entwicklungsziel: Kleine Unternehmen und Freiberufler starken

o

N

‘O

= tergrund.
C.

C.

21 Handlungsfeldziel: Selbstandigkeit fordern.
C.21.21 Bis 2020 etablieren sich 10 Existenzen durch Existenzfestigung, Griindung

neuer Existenzen oder Unternehmensnachfolge, insbesondere durch Frauen.

Teilziel

.22 Handlungsfeldziel: Einkommensmoglichkeiten und Arbeitsplatze schaffen bzw. sichern.

C
5 C.22.22 Bis 2020 entsteht ein ortstibergreifendes Unternehmensnetzwerk.
g
‘©
|_
C.23 Handlungsfeldziel: Unternehmen bei der Fachkréaftebindung unterstitzen.
5 C.23.23 Bis 2020 werden 2 Informationsmalinahmen durchgefiihrt, die aufzeigen, wie
N sich Unternehmen fiir Fachkréfte attraktiv aufstellen (Employer Branding).
(¢)]
|_

C.3 Entwicklungsziel: Beschaftigungsmadglichkeiten fir Frauen verbessern

C.31 Handlungsfeldziel: Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern.
C.31.24 Bis 2020 entsteht ein innovatives, individuelles, kooperatives Kinderbetreuungs-

angebot, erganzend zu etablierten Betreuungsformen.

Q
2
% C.31.25 Bis 2020 testet ein kleines Unternehmen neue/flexible Arbeits(zeit)modelle bzw
. setzt diese um.
C.32 Handlungsfeldziel: Frauenorientierte Unternehmensentwicklung unterstiitzen.
C.32.26 Bis 2020 wird eine Sensibilisierungsmaflinahme zur veranderten Rolle der Frau
% durchgefinhrt.
'FE C.32.27 Bis 2020 entsteht eine Plattform zum Austausch zwischen Frauen und Unter-

nehmen.
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1.3

Beschreibung der geplanten Handlungsfelder und eines Aktionsplans zu de-
ren Umsetzung

Lebenswerte Dorfer sind die Grundlage fur ein gutes Wohnen und Leben. Eine integrative Dorf-
weiterentwicklung tragt zur Zukunftsfahigkeit des landlichen Raums bei. Hierunter fallen insbe-
sondere die Themen der Versorgung mit Giutern des taglichen Lebens, die medizinische Grund-
versorgung sowie innovative Mobilitatsangebote. Ebenso Konzepte, die ein Aussterben der Orts-
kerne verhindern.

Begegnungs- und Teilhabemaoglichkeiten von Menschen mit unterschiedlichen Bedurfnissen und
Hintergriinden fordern das soziale und kulturelle Leben in den Dorfern. Durch die Schaffung und
Etablierung von kulturellen und sozialen Angeboten wird die Attraktivitét der Dorfer erhoht. Dabei
fordern wir das freiwillige Engagement, um Menschen fir eine Sache zu bewegen.

Die regionale Wirtschaft ist die materielle Lebensgrundlage der hier lebenden Menschen. Mit der
Schaffung und Weiterentwicklung von Beschaftigungsmoglichkeiten, Bildungs- und Ausbildungs-
angeboten werden Menschen und kleine Unternehmen zugleich geférdert. Unser Ziel ist es, Un-
ternehmen in der Region fur Fachkréfte attraktiver zu machen. Dazu bedarf es neuer, innovativer
Konzepte, die auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf beriicksichtigen und damit zur Ver-
besserung der Beschaftigungsméglichkeiten von Frauen beitragen.

Projekte und Aktionsplan

Fur die Handlungsfelder wurden im Rahmen der Blrgerbeteiligung, der Arbeitskreise und aus der
LAG viele Projektideen zur Umsetzung der SMARTen*? Teilziele eingereicht bzw. erarbeitet. Ei-
nige davon konnen als konkrete Startprojekte bereits 2015 bzw. 2016 in die Umsetzung gehen.

L ————_——— T Im Folgenden sind einige Startprojekte de-
ALESAS WAL B AR T ——— o a AN

™
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tailliert dargestellt, die tbrigen Startprojekte
in Tabellenform. Weitere Projektideen, die
im kommenden Jahr noch konkretisiert wer-
den und fur die in den Projektborsen noch
Projekttrager gefunden werden sollen, sind
im Ideenspeicher aufgefihrt.

Landrat Thomas Reumann im Gesprach mit Projektideen-
gebern

42 spezifisch, messbar, angemessen/attraktiv/akzeptiert, realistisch und terminiert
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Potenzielle Startprojekte 2015/2016

Projekttrager Stadt Bad Urach

Teilziele A.11.01, B.11.11, B.21.17, C.31.32

Kostenschatzung in Euro 2015: 25.000

Mit dem Generationenhaus Sirchingen soll ein Ort der Begegnung aller M
Generationen geschaffen werden mit einem breiten Angebot fur Familien und

Senioren, getragen durch birgerschaftliches Engagement. Hierzu soll

o ein offener Treffpunkt fur Jung und Alt geschaffen werden, z.B. in Form
eines burgerschaftlich oder privat betriebenen Cafés

o ein Dienstleistungsnetzwerk gegriindet werden, das z.B. Kinderbetreuung, Haushalts- und
Gartenhilfen, Einkaufs- und Fahrdienste vermittelt oder anbietet. Der Sitz des Netzwerks
soll im Generationenhaus sein.

o eine Senioren-WG und/oder mehrere barrierefreie Wohnungen entstehen, mit optionaler
pflegerischer Betreuung durch Mitglieder des Dienstleistungsnetzwerks oder mobiler
Pflegedienste.

Zur Umsetzung des Projekts mochte die Stadt Bad Urach in einem ersten Schritt eine Bedarfs-
analyse sowie eine Konzeptstudie in Auftrag geben, die sowohl den Standort als auch das
Raumprogramm untersucht. Die Umsetzung und der Betrieb sollen dann in einer zweiten
Phase durch eine birgerschaftlich getragene Organisation erfolgen.

Das Projekt richtet sich priméar an Blrger aus Bad Urach-Sirchingen, aber auch Birger aus
benachbarten Ortsteilen und Gemeinden sind willkommen. Das Konzept soll auf andere Kom-
munen Ubertragbar sein.

Projekttrager Stadt Munsingen, Trégerverein Germania

Teilziele A.11.01, B.11.11, B.21.16, B.21.17

Kostenschatzung in Euro  2016: 500.000, 2017: 700.000

Der ehemalige Guterschuppen des Bahnhofs Miinsingen soll
Zu einem Begegnungs- und Freizeithaus umgebaut werden.

Seit einigen Jahren besteht eine Begegnungsstatte, die
gleichzeitig Arbeitsplatz fir Menschen mit Handicaps und fur
Langzeitarbeitslose ist, in der ehemaligen Gaststatte Germa-
nia. Der Tragerverein ,Germania e.V.“ stellt die Organisation
und die finanzielle Sicherung der Einrichtung. Der derzeitige
Standort der Einrichtung ist nicht optimal. Das Gebaude liegt
in einer steilen Gasse und ist nicht barrierefrei. AuRerdem gibt es Schwierigkeiten mit den Ei-
gentumsverhaltnissen. Diese Probleme sollen durch den Umzug in den ehemaligen Guter-
schuppen behoben werden. Gleichzeitig kann so der Giterschuppen als Teil des unter Denk-

Foto: Ulrike Oelkuch/GEA
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malschutz stehenden Gesamtensembles des Bahnhofes Miinsingen aus dem Jahr 1893 dau-
erhaft erhalten werden. Das Projekt bietet die Mdglichkeit, Menschen mit Behinderung, Men-
schen mit Migrationshintergrund und/oder Langzeitarbeitslose sowohl in der Gastronomie, der
Ludothek, der Fahrradwerkstatt als auch in den Freizeitwerkstatten beschéaftigen zu kénnen.

Folgende Angebote sind geplant:

o bisherige Angebote der Germania (Gastronomie, Biros fir Hilfeleistungen,
Werkstattangebote, Veranstaltungen wie Trauercafé, Stillcafé mit Hebamme, Asylcafé
etc.)

Radreparaturwerkstatt

Freizeit-Werkstatten zum Selbermachen (z.B. Holzbearbeitung, Tépfern, Weben)
Ludothek (Ausleihe von Spielen, Spielzeug)

Veranstaltungen, Seminare (z.B. in Kooperation mit der Volkshochschule Bad U.-Min.)

O O O O

Das Projekt richtet sich an Familien, Kinder, Senioren, Menschen mit Handicaps, Mitbirger mit
Migrationshintergrund.

Projekttrager Stadt Minsingen

Teilziele A.11.01, B.11.11, B.12.14

Kostenschatzung in Euro 2015: 160.000, 2016: 90.000

Der ehemalige Farrenstall im Ortsteil Hundersingen soll durch eine Umnutzung wiederbelebt
und zu einem zentralen Ort fir Vereine werden. Alle im Ort aktiven Vereine sollen ein gemein-
sames ,Zuhause“ bekommen. Das Erdgeschoss wird teilweise entkernt, um einen gemeinsa-
men Veranstaltungsraum und Begegnungsort zu schaffen. Im Obergeschoss werden barriere-
freie Vereinsraume entstehen. Bedarfsanalysen der ortlichen Vereine liegen bereits vor.

Das Projekt richtet sich an Burger und Vereine von Hundersingen und der im Lautertal umlie-
gende Ortsteile.

Ansprechpartner Ingenieurbiro Selbmann/Walz

Teilziele A.11.03, C.12.25

Kostenschatzung in Euro  2016: 15.000

Das Konzept der ,Update ...“-Sommeruni wurde von den Universitaten

Stuttgart und Karlsruhe entwickelt. 2012 fand das ,Update Schwarzwald® %
statt, 2014 wird es in Minsingen-Magolsheim das erste ,Update Alb“ ge- iq

ben. In der Sommeruni leben und arbeiten etwa 20 Studierende eine Wo-

che in einem ausgewahlten Dorf und entwickeln in Zusammenarbeit mit Schwdbische Alb
den Bewohnern Konzepte und Entwirfe fir dessen weitere Entwicklung. il
AbschlieRend werden diese offentlich vorgestellt und von einer Jury pramiert. Begleitend findet
eine offentliche Vortragsreihe zu Themen der Entwicklung im [&ndlichen Raum statt. 2015-2020
sollen mindestens zwei weitere Sommerunis im LEADER-Gebiet stattfinden. Das Projekt rich-
tet sich an die Bewohner landlicher Orte und die Gemeinden, die dadurch wertvolle Hinweise
zur Weiterentwicklung des Ortes erhalten.
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Projekttrager Stadt Gammertingen, Turn- und Sportverein 1863 e.V.
Teilziele B.12.14
Kosten in Euro: 2015: 200.000, 2016: 200.000

menarbeit mit Mariaberg e.V. und den Gammertinger Schulen mﬁéiym
ein inklusives und integratives Bildungsangebot fir Bewegung, \Stadt

Spiel und Sport schaffen. Dazu soll ein bestehender Rasen-

sportplatz in einen ganzjahrig nutzbaren Allwetterplatz umge-

baut und ein Nutzungskonzept erstellt werden, das sich besonders auf Kinder und Jugendliche
mit Handicaps konzentriert. Der TSV flhrt seit Jahren innovative und integrative Projekte in
Kooperation mit Mariaberg e.V. und den Gammertinger Schulen durch.

Ziele des Projekts sind u.a.:

Die Stadt und der TSV méchten in Gammertingen in Zusam- fﬁ?
[ ]

Inklusive Bildung durch Bewegung, Spiel und Sport

Erkennen und Realisieren vorhandener und weiterfihrender Bildungschancen mit
besonderem Blick auf Kinder und Jugendliche mit Handicaps

Weiterentwicklung der vereins- und sportarttibergreifenden regionalen Spielerziehung
Unterstlitzung der Bildung und Erziehung in schulischen und besonders in auRerschuli-
schen Kooperationsfeldern

Hilfen zur Selbsthilfe bewusst machen und fordern

Kompetenzerwerb, Teamfahigkeit durch verschiedene Ballsportarten entwickeln
Weiterentwicklung interkommunaler Kooperationsfelder im Haupt- und Ehrenamt,
Weiterentwicklung der Netzwerke in Gammertingen und Neufra

Das Projekt richtet sich an Kinder, Jugendliche, Familien, Menschen mit Handicaps, Schulen
und Vereine.

Projekttrager Werdenbergschule Trochtelfingen

Teilziele B.11.11

Kostenschatzung in Euro  2015: 50.000

Als innovative Jugendbeteiligungsform soll in Trochtelfingen eine Jugend- :I

werkstatt eingerichtet werden. Unter dem Motto ,Zukunftsideen flr unsere

Stadt Trochtelfingen“ sollen Jugendliche demokratische Entscheidungs-

prozesse und -formen kennenlernen und erproben, sich aktiv in gesell-

schaftliche Prozesse einzubringen und ihre Zukunft mitzugestalten.

Als erstes Thema fur die Jugendwerkstatt ist ,E-Bike Bau“ angedacht:

Schiler-, Azubi- und Studentengruppen konstruieren, montieren und reparieren E-Bikes
und Pedelecs. Das Projekt soll ihre Selbstéandigkeit und ihr Selbstbewusstsein starken.
Technische und praktische Fertigkeiten werden vermittelt und gefestigt. Theoretische In-
halte werden anhand einer praktischen Umsetzung verdeutlicht. Die Berufspendler von morgen
sollen von den Vorteilen der Pedelecs und E-Bikes (Fahrrader mit Elektroantrieb) tiberzeugt

Foto: Dieter Schitz/pixelio.de
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werden. Daruber hinaus soll fir die Stadt Trochtelfingen ein E-Bike Konzept eingefiihrt und
umgesetzt werden.

Geplant ist auRerdem ein Kooperationsprojekt mit der LEADER-Region Elbe-Elster. Zwei Abi-
turienten haben dort ein E-Bike Transportfahrrad konzipiert und entwickelt. Um die Erfahrungen
und Entwicklungen aus dem Elbe-Elster Projekt zu nutzen, werden die Entwickler des Trans-
portfahrrades in 2015 zu einem gemeinsamen Workshop an die Werdenbergschule eingela-
den, um mit den dortigen Schilern das Konzept umzusetzen.

Das Projekt richtet sich an Schiiler, Jugendliche, Auszubildende und Studenten.

Projekttrager Gemeinden Erkenbrechtsweiler, Grabenstetten, Hilben

Teilziele B.21.16

Kostenschatzung in Euro 2015: 150.000, 2016-2018: noch nicht kalkuliert

Auf den Gemarkungen der drei Gemeinden
Erkenbrechtsweiler, Grabenstetten und
Hulben liegt das ehemals grofdte keltische
Oppidum Europas - der Heidengraben. Die
drei Gemeinden arbeiten seit Jahren mit
grol3er Beteiligung der Burgerschaft an ei-
nem Konzept, dieses Potential zu erschlie- - -
Ben. Ein erstes Gesamtkonzept fir ein Erlebnisfeld Heidengra-
ben liegt zwischenzeitlich vor. Die schiere Gro3e des Oppidums und die &uRRerst reizvolle Land-
schaft um den Heidengraben sind die Grundlage des Konzepts: Schaffung einer attraktiven
zentralen Anlaufstelle - im Schnittpunkt der drei Gemeinden - am Burrenhof. Dieses Zentrum
gliedert sich in drei Teile: Forum (fir Theater und Kultur), kinstliche Huile (Nutzung als
Schwimmteich moglich) und Panoramahalle. Es soll in Bezug auf Vermarktung und Offentlich-
keitsarbeit die tragende Rolle spielen. Von dort aus erfolgt die ErschlieBung der Gesamtflache
des Oppidums, unter Einbeziehung der drei Gemeinden als Satellitenstandorte.

Die Entwicklung des Gesamtkonzepts Erlebnisfeld Heidengraben wird von einer regen Blirger-
beteiligung mitgetragen und soll Initialziindung fiir eine Weiterentwicklung der ganzen Region
sein. Es wird Nukleus vielfaltiger kultureller und wirtschaftlicher Moglichkeiten: Von Open-Air-
Konzerten und Theaterauffihrungen am Heidengrabenzentrum bis zur Entwicklung und Ver-
marktung spezifischer Produkte oder Dienstleistungsangebote im Bereich Mobilitat (Pferde, E-
Bike, Segway) kann ein neu entstandener Markt bedient werden.

Das Projekt erstreckt sich auf mehrere Jahre, 2015 sollen vorbereitende Untersuchungen und
Planungen gefordert werden.

Es richtet sich an die Bevidlkerung der drei Gemeinden und der Region sowie an am keltischen
Kulturerbe Interessierte.
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Projekttrager Familienforum Reutlingen
Teilziele Cc.11.23
Kosten in Euro 2015: 40.000, 2016: 40.000

FERDA, die internationale Elternschule, ist ein Projekt des
Familienforums Reutlingen, Lokales Bundnis fur Familie im
Landkreis Reutlingen.

FERDA richtet sich vor allem an Frauen (verschiedenen Al-
ters) und Familien unterschiedlicher Herkunft und aus ver-
schiedenen Milieus, auch aus bildungsfernen und bildungs- 7% ‘

benachteiligten Milieus, darunter v.a. Frauen mit Migrations-

hintergrund. Die Elternschule bietet Sprachkurse, EDV-Kurse, Workshops und Coaching, aber
auch Nah- und Kochkurse an - das Angebot ist sehr vielfaltig. Ziel ist es, den Frauen die Parti-
zipation an politischen und kulturellen Angeboten unserer Gesellschaft zu ermdéglichen, ihre
beruflichen Chancen zu verbessern und ihr Selbstbewusstsein im eigenen Umfeld zu stéarken.

Bei FERDA arbeiten Bildungstrager, Forum muslimischer Frauen des Landkreises, turkischer
Kultur- und Integrationsverein, Moscheevereine, Integrationsbeauftragte und Agentur fir Ar-
beit eng zusammen und sind wichtige Multiplikatoren und Turoffner.

FERDA hat gezeigt, dass durch die Vernetzung und Zusammenarbeit verschiedenster Akteure
Frauen und Familien erreicht werden kdnnen, die sonst wenig an Bildungs- und Beratungsan-
geboten (auch in beruflicher Hinsicht) teilhaben.

Bisher finden die Angebote nur in der Stadt Reutlingen statt und sollen nun auch auf den land-
lichen Raum, das mégliche LEADER-Aktionsgebiet, ausgedehnt werden.

FERDA mdochte durch eine Vielzahl von (auch aufsuchenden) Angebotsformen die Interessen-
tinnen bzw. Teilnehmerinnen ,abholen und mitnehmen®: Offene themenzentrierte oder kom-
munikative Termine, kontinuierliche und kompakte Kurse, Exkursionen bzw. Ortstermine, viel-
faltige Beratungsangebote, aufsuchende Hausbesuche und Kontakte zu Kirche, Moschee und
Vereinen.

Projekttrager Weltladen Gammertingen

Teilziele B.11.11, C.21.26

Kostenschatzung in Euro 2015: 10.000

Seit zwei Jahren betreiben der Weltladen Gammertingen und Mariaberg e.V. zusammen das Café
fair & mehr in der Innenstadt von Gammertingen. Neben dem normalen Cafébetrieb bietet der
Weltladen dort seine Waren an. Au3erdem finden immer wieder Kunstausstellungen, Kleinkunst-
veranstaltungen und Informationsveranstaltungen fir Schulklassen statt. Der laufende Betrieb
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wird durch Hauptamtliche aus Mariaberg, Ehrenamtliche vom Weltladen und Menschen mit Be-
hinderung sichergestellt. Es wird jedoch immer schwieriger, Ehrenamtliche fir den Café-Betrieb
und Verkauf zu finden.

Fur das Café soll daher ein tragfahiges, wirtschaftliches Konzept und eine tiberzeugende Marke-
tingstrategie entwickelt werden.

Ziel ist, das Café langfristig mit einem verbesserten attraktiven Angebot auf wirtschaftliche FiRRe
zu stellen. Die Kooperation der Akteure soll gestarkt und weiter entwickelt werden.

Das ehrenamtliche sowie inklusive Engagement im Café soll weiter mdglich sein, ohne die
aktuelle zeitliche und inhaltliche Uberforderung der
Mitarbeiter. Das Projekt soll auRerdem dazu beitragen, die
Stadtmitte Gammertingens zu beleben.

Das Projekt richtet sich an Bewohner Gammertingens und
Umgebung, ehrenamtlich Engagierte des Weltladens, Men-
schen mit Handicap aus Mariaberg, Schiler/Jugendliche.

Foto: Weltladen Gammertingen

Weitere potenzielle Startprojekte 2015/2016

Projektname Projekttrager Kurzbeschreibung Kosten-

schat-

zung (€)
Sanierung Fried- Gemeinde Sanierung der Friedhofsmauer als  100.000 A.11.02
hofsmauer Kohl- Engstingen zentrales Element im Ortskern
stetten von Engstingen-Kohlstetten mit

50 Freiwilligen, die 500 Einsatz-
stunden zur Verfligung stellen

Gesunde Ge- jeweilige Ge- Zertifizierungsmodell zur Entwick- 39.000 A.21.05

meinde - meinde lung bleibender, gesundheitsfor-

Gesunde Stadt dernder Strukturen

Rundum fit Klaus Meyer Gesundheitskonzept mit verschie- 40.000 A.21.06
HAID REHA denen Bausteinen, Vernetzung

von arztlicher Versorgung, Reha-
bilitations- und SportmafRhahmen
,vor Ort“, d.h. bei den Menschen
zuhause oder in gemeindeeige-
nen Raumlichkeiten

Gesundheitsvor- Traude Dieterle Einzelberatungen und Gruppen- 9.000 A.21.06
sorge und Kreativ- angebote zur Personlichkeits- B.22.20
Coaching /Teamentwicklung, Aktivierung

kunstlerisch-kreativer Angebote

fur Kinder, Jugendliche, Erwach-

sene und Senioren
Initiierungsoffen- Landkreis Reut- Infoveranstaltungen fir Kommu- 5.000 A.31.09
sive Burgerbusse  lingen nen zur Einrichtung von Burger-

bussen
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Kosten-
schaét-

Teil-
ziele
zung (€)

Projekttrager Kurzbeschreibung

Mobile Jugend-kir-
che - mobiles Ju-
gendreferat

Jugendkulturbus

Projekt Erfahrbar

Hobby-Kiinstler-
werkstatt Hilben

Upfinger Kultur-
scheune

Kulturlandkoopera-
tion

Kulturforum Hei-
dengraben

INTERIM Kunstbi-
ennale

Weberei und Korb-
macherwerkstatt

Ideenspeicher

Bund der Deut-
schen katholi-
schen Jugend
(BDKJ)

Mariaberger Aus-
bildungs&Service
gGmbH

Reutlinger Com-

puter Oldies e.V.
Sigrid Kasparian

Ulrike und Johan-
nes Schwarz

Netzwerk Kultur
Reutlingen e.V.

FAKT e.V.

Interim e.V.

Frauke Voss

fahrbare mobile Jugendkirche 80.000 B.11.11
bzw. Jugendreferat in Form eines
LKW/Transporters, zunachst fur

Hayingen und Umgebung

Pravention gegen Rechtsradika- 30.000 B.11.11

lismus und Jugendgewalt durch B.22.20

mobile, professionelle Jugendar-

beit

Broschiire mit barrierefreien Des- 14.000 B.11.12

tinationen

Hobby-Kinstlerwerkstatt, Kurs- 4500 A.11.01

angebote und Kunstlerateliers, B.11.11

Techniken z.B. Drechseln, Schnit- B.21.17

zen, Kloppeln, Zinngiel3en, Per-

lendrehen

Scheune eines Bauernhauses in 100.000 B.21.17

St. Johann - Upfingen soll umge-

baut werden fur kulturelle und so-

Ziale Veranstaltungen, Treffpunkt

fur Bewohner

jahrliche Kulturwochen an Veran- 46.000 B.21.18

staltungsstationen, in Leerstan-

den u. 6ffentl. R&umen mit Musik,

Kunst, Sport und Gastronomie

ortsubergreifende Kulturkoopera- 13.000 B.22.20

tion der Heidengraben-Kommu-

nen Erkenbrechtsweiler, Gra-

benstetten und Hilben

Kunst- und Kulturfestival fiir und 176.000 B.22.20

mit den Menschen vor Ort

Einrichtung einer Weberei und 175.000 A.11.01

Korbmacherwerkstatt in Harthau- B.11.11

sen (Gammertingen) B.21.17
C.21.26

Projektname Ansprechpartner | Kurzbeschreibung

Alte Mihle Goma-
dingen

Online-Immobilien-
Plattform ,Neues

Gemeinde Goma-
dingen

Ingenieurbiro
Selbmann/Walz

Sanierung Alte Muhle Gomadingen mit Ein- A.11.01
richtung verschiedener Einheiten (Ladenge-

schafte, Café, Museum)

Zusammenfuhrung von Angebot und Nach- A.11.01

frage, Beratung fur alternative Wohnformen
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Projektname Ansprechpartner | Kurzbeschreibung

Wohnen in alten
Hausern®

Seniorenhaus

Werkstatthaus
NAHbarschaft

Schloss Hayingen

Birgerhaus
Kohlstetten

Kompetenz-rat-
hauser

Broschire Bau

Dialog Arbeit und
Gesundheit

Online-Vermark-
tung, mobile
Grundversorgung
Lebensmittel

Tante Emmas En-
kel

klimavertraglich
mobil 60+

Lickenschluss
durch E-Mobilitat

Orte des Zuhorens

Lokale Bundnisse
fur Familie

Asylcafés

Monika Koch, Pfle-
gestutzpunkt

Edith Koschwitz,
Buro Ortsnetz

Stadt Hayingen

Gemeinde Engstin-
gen

BM Reinhold Teu-
fel, Pfronstetten

Jutta Kraak, Com-
puter-Oldies e.V.

Gesundheitskonfe-
renz Landkreis
Reutlingen

Bettina Peters;

Heike Bartenbach,
Regionalverband
Neckar-Alb (RVNA)
Geschéftsstelle Bi-
osphéarengebiet
Beate Bertsch

Heike Bartenbach,
RVNA

Caritas

Susanne Stutz-
mann

Ina Kinkelin-Na-
gelsbach

(z.B. Mehrgenerationenwohnen, Wohnen
mit angeschlossenem Laden/Werkstatt ...).

betreute Begegnungsmaglichkeit flr Senio-
ren analog der Jugendhauser
Leerstand-Umnutzung fur kombinierte An-
gebote: Co-Working-Spaces, Vereins-/Se-
minarraume, Werkstatt, Gemeinschaftsgar-
ten, uvm.

Sanierung und Umnutzung des Hayinger
Schlosses

Mehrgenerationenhaus in der Ortsmitte im
"Géassle"

Modellhafte Studie mit breit angelegter Biir-
gerbeteiligung zur ldentifizierung geeigneter
Aufgabenbereiche der interkommunalen Zu-
sammenarbeit

Zusammenfassung der Bauvorschriften zum
Thema Barrierefreiheit

Etablierung von betrieblichem Gesundheits-
management in KMU durch Bereitstellung
geeigneter Organisationsentwicklungsin-
strumente

Einrichtung eines Online-Shops (bzw. Tele-
fonbestellung fur Altere), fiir zentralen Ver-
trieb regionaler Lebensmittel und von Din-
gen des taglichen Bedarfs inkl. Bringdienst

Kombination aus Nahversorgungs- und
Dienstleistungseinrichtungen
Vertrieb/Verleih von E-Mabilen fir gehbe-
eintrachtigte Menschen

z.B. zwischen Bahnhof und Wohnort mit E-
Bikes, Pedelecs, E-Motorradern

Angebot fur Menschen in schwierigen Le-
benssituationen

Etablierung lokaler Blindnisse fur Familie im
landlichen Raum

Ausweitung der Asylcafés auf alle Unter-
bringungsorte

A.11.01
B.11.11

A.11.01
B.12.14
B.21.17
C.21.26
A.11.01
A.11.01

A.11.03

A.11.03

A.21.07

A.22.08

A.22.08

A.31.10

A.31.10

B.11.11

B.11.11

B.11.12

B.11.11
B.11.12
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Projektname Ansprechpartner | Kurzbeschreibung

Aufbau Netzwerk
zur Nachbar-
schaftshilfe

Helfen von Ort zu
Ort (Mobile
Beratung)

Mobile Unterstitz-
ung flr mobilitats-
eingeschrankte
Menschen

Haus der Musik

Jugendleiteraus-
bildung
modernisieren

Biospharenhoch-
schule

Kindergeburtstage
auf dem Bauernhof

Beratungsgut-
scheine

Regionalwahrung

Organisationsent-
wicklung fur
.Fehlzeiten®

Atlas der flexiblen
Arbeit

Aktionsplan

Birgernetz Alb

Gisela Steinhilber,
AWO

Leonore Held-
Gemeinhardt,
Altenhilfefachbera-
tung

Helmut Vohringer,
Blasmusikverband
Neckar-Alb

Lutz Adam,
Kreisjugendring

Geschéftsstelle
Biosphéarengebiet
Traudel Brunner,
Ferienring

Bernd-Dieter
Reusch, Volksbank
Metzingen-Urach

Ingenieurbiro

Selbmann/Walz
Karin Goldstein,
IHK Reutlingen

Heike Bartenbach,
RVNA

Hilfe auf Gegenseitigkeit von alteren fur al-
tere aber auch fur jungere Menschen, z.B.
Nachbarschaftshilfe, handwerkliche Hilfs-
dienste, mobile Dienste, Kinderbetreuung

mobiles Beratungsangebot fur hilfebedurf-
tige Menschen mit Problemlagen wie Sucht,
Schulden, psychische Beeintrachtigungen,
geriatrischer Hilfebedarf

Netz von Hilfen im Vor- und Umfeld von
Pflege, um mobilitdtseingeschrankten
Menschen eine selbststandige
Lebensflihrung zu ermdéglichen
Raumlichkeiten schaffen flr
musikbegeisterte Jugendliche

Kooperationen zwischen Vereinen und
Schulen etablieren, Unterstiitzung von
Migrantenvereinen beim Aufbau von
Jugendarbeit

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung

zusatzliches Standbein fur
landwirtschaftliche Betriebe und Frauen im
l&ndlichen Raum

Schwachstellen bei kleinen Unternehmen
beheben in den Bereichen Aufbau,
Controlling, Rechnungswesen,
Kalkulationen, Personalrekrutierung
Unterstitzung kleinraumiger
Wertschopfungsketten

Modellprojekt, v.a. fur kleine Unternehmen,
um flexibel auf Familien- und Fehlzeiten zu
reagieren

digitaler interaktiver Beschéaftigungsatlas
inklusive Rahmeninformationen (z.B.
Kinderbetreuungsmaglichkeiten)

B.11.12

B.11.13

B.11.13

B.12.14

B.12.15

B.12.25

B.21.26

B.21.27

C.22.29

C.31.33

C.32.35

Der folgende Aktionsplan strukturiert die Umsetzung der Entwicklungsstrategie und dient u.a. der
Selbstevaluierung des Regionalmanagements. Durch die Feststellung des Zielerreichungsgrades
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der festgelegten Meilensteine wird deutlich, bei welchen Prozessen nachgesteuert werden muss.
Einzelne Projekte der jeweiligen Handlungsfelder wurden nicht in den Aktionsplan aufgenommen,
da dies erst nach Antragstellung und Festlegung der Meilensteine in den Projektstartgesprachen
erfolgen kann. Der Aktionsplan wird vom Regionalmanagement laufend angepasst und fur die
Folgejahre fortgeschrieben.
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Aktionsplan

Zieler-
reichungs-
Leitung 2015 2016 Meilensteine/meRbare Ziele grad*

Monat 6|7 101112 1 2
Organisationsstrukturen aufbauen
End-Abstimmung Vereinssatzung mit LAG LT Satzung abgestimmt fertiggestellt

LEADER-Verein ist gegriindet und ins Vereinsregister
Grundung Verein (Grindungsversammlung) LT eingetragen
Einrichtung und Besetzung Geschaftsstelle ist mit geeignetem Personal besetzt
Geschaéftsstelle LT und eingerichtet
Qualifizierungsmalnahme RM RM . Teilnahme an 2 Fortbildungen pro Jahr und Person
Prozessmanagement
Sitzung Vorstand . 3 Vorstandssitzungen haben stattgefunden
Sitzung Beirat B 1 Beiratssitzung hat stattgefunden

15 Startprojekte 2015 sind beantragt, geprift und dem
Projektantragstellung P Beirat vorgelegt
Bewilligung Projekte RP 15 Projekte bewilligt
Durchfiihrung Projektstartgesprache RM 15 Startgesprache durchgefiihrt
Umsetzung Projekte P 15 Startprojekte 2015 umgesetzt u. abgerechnet
Antragschluss Projekte 2016 RM Ausschreibung Foérderung 2016 erfolgt
Jahresbericht RM Jahresbericht 2015 liegt vor
Mitgliederversammiung Vv Mitgliederversammlung 2016 durchgefiihrt
Monitoring Selbstevaluierung
Festlegung smarter Projektziele und smarte Ziele und Meilensteine sind fiir 15 Projekte
Meilensteine (Projektstartgesprache) RM/P festgelegt
Abschlussgespréche Projekte (Uberpriifung Projekte sind abgerechnet, Projektbewertungsbégen
Ziele u. Meilensteine) RM liegen vor
Selbstevaluierung anhand Meilensteine
Aktonsplan RM Meilensteine Aktionsplan tiberpriift und ausgewertet
Bilanzworkshop Fragebdgen Selbstevaluierung RM liegen vor

1 Bilanzworkshop durchgefiihrt und HF-Ziele angepasst

RM bzw. Handlungsbedarf festgelegt

Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

4 PM (Info Gber LEADER, Griindung Verein, Projekt-
Pressemitteilungen LT/RM forderungen, Bilanz 1. Jahr)
Newsletter RM 3 Newsletter an 200 Personen verschickt
Aufbau Homepage und Biirgerbeteiligungs-
Plattform RM Homepage mit Biirgerbeteiligungplattform online
Teilnahme am Biospharenmarkt LEADER-Geschaftsstelle prasentiert sich mit einem
Munsingen RM Stand beim Biosphéarenmarkt

5 Multiplikatoren aus der Burgerschaft unterstiitzen das
Schulung von LEADER-Multiplikatoren RM RM bei der Offentlichkeitsarbeit
Kooperationen

Auftakt-Workshop LAGen Zollernalb und Oberschwaben

durchgefiihrt und Zeitplan fir gemeinsame Projekte
Treffen Kooperationspartner RM festgelegt
Handlungsfelder
Lebenswerte Dorfer
Arbeitskreis "Lebenswerte Dorfer" RM mind. 1 Workshop hat stattgefunden
Soziales und kulturelles Leben
Arbeitskreis "Soziales und kulturelles
Leben” RM mind. 1 Workshop hat stattgefunden
Regionale Wirtschaft
Arbeitskreis "Regionale Wirtschaft" RM mind. 1 Workshop hat stattgefunden

LT = LEADER-Team, RM = Regionalmanagement, P = Projekttrager, B = Beiratsmitglieder, V = Vorstand

Abbildung 9: Aktionsplan Mittlere Alb
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.4 Gebietsibergreifende / transnationale Kooperation mit Aktionsgruppen

Zusammenarbeit mit der LAG Zollernalbkreis und der LAG Oberschwaben

Die LEADER-Gebiete Mittlere Alb, Zollernalb und Oberschwaben beabsichtigen in der kommen-
den Foérderperiode, gemeinsam Projekte zu entwickeln und durchzufiihren. Der direkte rdaumliche
Zusammenhang und sehr ahnliche strukturelle Probleme der direkt angrenzenden Gemeinden
bieten sich dafur an. In bereits bestehenden Kooperationen wie dem Schwabischen Streuobst-
paradies e.V. und dem Modellprojekt Breitband haben der Zollernalbkreis und der Landkreis
Reutlingen bereits sehr positive Erfahrungen mit kreistibergreifenden Projekten gesammelt.

Projektidee: Daseinsvorsorge im Dorf

Vor allem in den kleineren Gemeinden ist eine Reihe von Situationen vergleichbar. Nahversor-
gung steht hier im besonderen Fokus. In Kooperation mit den zwei Gebieten (Oberschwaben und
Zollernalb) ist daher die Entwicklung und Installation von mobilen Nahversorgungseinrichtungen
geplant. Eine Realisierung Uber die LEADER-Gebietskulisse hinweg ist von besonderem Inte-
resse, um die kritische Masse flr den Betrieb eher zu erreichen. Vor einer Umsetzung ist zu-
nachst eine Konzeptentwicklungsphase anhand einer Ist-Analyse geplant.

Zusammenarbeit mit der LEADER-Region Elbe-Elster

Die LEADER-Region Elbe-Elster hat u.a. die Schwerpunkte ,Ruckkehrer” und ,generationale Zu-
sammenarbeit und Perspektiven der Jugend® in den landlichen Rdumen. Die Kooperation mit der
Region strebt an, schon in 2015 ein gemeinsames Projekt zu verwirklichen. Eine der im Rahmen
der Birgerbeteiligung eingereichten Ideen ist an der Trochtelfinger Werdenbergschule angesie-
delt: Es soll eine Jugendwerkstatt eingerichtet werden. Die Werkstatt plant, als ein erstes Projekt
E-Bikes zu bauen und damit verbunden Mobilitédtskonzepte fir die Region um Trochtelfingen zu
erstellen (siehe auch Projektidee: Jugendwerkstatt Trochtelfingen, S. 38).

In einem vorangegangenen LEADER-Projekt in Finsterwalde (Elbe-Elster) habe zwei Abiturien-
ten ein E-Bike Transportfahrrad in einem Sozialunternehmen, Horizont - Sozialwerk fir Integra-
tion GmbH, konzipiert und entwickelt. Um die Erfahrungen und Entwicklungen aus dem Elbe-
Elster Projekt zu nutzen, werden die Entwickler des Transportfahrrades in 2015 zu einem ge-
meinsamen Workshop an die Werdenbergschule eingeladen, um mit den dortigen Schilern das
Konzept umzusetzen.

Internationale Zusammenarbeit mit LEADER Region Val de Dréme und Buis-les-Baron-
nies, Partnerstadt von Gomadingen

Zwischen der Gemeinde Gomadingen im Aktionsgebiet Mittlere Alb und der Gemeinde Buis-les-
Baronnies gibt es bereits seit 1990 eine lebhafte, gut funktionierende Partnerschaft. Neben ge-
genseitigen Besuchen, Schileraustauschen und Austausch regionaler Produkte auf gemeinsam
organisierten Markten gibt es Praktika von Jugendlichen auf Ausbildungssuche aus Frankreich,
die an Firmen im Landkreis Reutlingen vermittelt werden, um das Berufsleben in Deutschland
kennen zu lernen.

Es besteht bereits ein Kontakt zwischen dem Samariterstift Grafeneck und der Organisation
APAJH mit Hauptsitz in Valence, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, Menschen mit Behinde-
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rungen an Unternehmen zu vermitteln. Die Organisation verfolgt insofern ein innovatives Kon-
zept, da sie keine eigenen Werkstatten unterhdlt, sondern den Menschen mit Behinderungen hilft,
Arbeit zu bekommen, Wohnungen zu suchen und dabei unterstitzt, ein selbstbestimmtes Leben
zu fuhren. In Buis-les-Baronnies arbeiten im Krankenhaus und in einer Wascherei Menschen mit
Behinderungen und werden dort von der APAJH betreut. Es gab bereits gegenseitige Besuche,
bei denen erste Ideen fur eine Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwischen dem Samariter-
stift Grafeneck und der APAJH ausgetauscht wurden. Buis-les-Baronnies lag im LEADER-Gebiet
Val de Dréme. Ob der Ort in der neuen Forderperiode noch im LEADER-Gebiet liegen wird, steht
derzeit noch nicht fest. Auf jeden Fall aber hat die Region Dréme/Baronnies weiterhin grol3es
Interesse an einer Kooperation mit dem Aktionsgebiet Mittlere Alb.

Internationale Zusammenarbeit mit LEADER-Region Galizien/Spanien und der Paideia-
Stiftung in Galizien

Die Stiftung Paideia in Galizien wurde 1986 mit dem Ziel gegriindet, regionale Aktivitdten im Be-
reich der Bildung, der Wissenschaft und der Kultur zu férdern; immer mit dem Hintergrund insbe-
sondere die Integration von benachteiligten und behinderten Menschen in den Arbeitsmarkt zu
fordern. Gleichzeitig betreibt die Stiftung einen regen Austausch mit anderen europdaischen Lan-
dern und ist besonders an neuen Kooperationspartnern interessiert.

Der urspriingliche Schwerpunkt der Forderung von kérperlich und geistig behinderten Menschen
und deren schlechte Integration in den Arbeitsmarkt hat sich auf andere benachteiligte Gruppen,
wie zum Beispiel Frauen in landlichen Raumen erweitert. Die Stiftung Paideia und deren Arbeit
innerhalb der LEADER-Region Galizien deckt sich mit der LEADER-Region Mittlere Alb insbe-
sondere in den Entwicklungsbereichen Frauenférderung und soziale Unternehmen, in denen ab
2016 Kooperationsprojekte angestrebt werden.
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lll.  Durchfihrung und Prozessgestaltung

.1  Regularien, Aufgabenverteilung der LAG und Geschéaftsordnung

Der Verein LEADER Mittlere Alb gibt sich eine Satzung, in der die Entscheidungsablaufe festge-
legt sind (siehe Anhang, S. 70). Weitere Details werden in einer Geschaftsordnung geregelt
(siehe Anhang, S. 77). Die Zusammensetzung der LAG, des Vorstands und des Beirats sind in
Kapitel 1.2 (S. 3) bereits ausfuhrlich erlautert; die Finanzierung und Zusammensetzung des Regi-
onalmanagements in Kapitel 1.3 (S. 5). Eine angemessene und an den Handlungsfeldschwer-
punkten ausgerichtete Qualifikation der Regionalmanager muss in der Stellenausschreibung be-
ricksichtigt werden. Durch regelmaflige Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen und Work-
shops zur Regionalentwicklung und regelméafigen Dialog mit den Akteuren im Gebiet und den
Arbeitskreisen kann das Regionalmanagement seine Kompetenzen laufend weiterentwickeln.

SteuerungS' & leitet, steuert - .
— L >
Arbeitsebene \ bert, infarmiert Reg|0n8|anagement
beraten Experten J
Fachbehorden
Beirat als
Entscheidungsgremium

Mitgliederversammiung

Projektborsen, thematische
Arbeitskreise, moderierte
Burgerbeteiligungsprozesse,
Online-Beteiligungsplattform...

Abbildung 10: Organisationsablaufe innerhalb der LAG

Das Regionalmanagement

o koordiniert, initiiert Einzelprojekte und unterstitzt die Projekttrager (inhaltlich und verwal-
tungstechnisch)

o ist das Bindeglied zwischen den Organen des Vereins (Vorstand, Beirat und Mitgliederver-
sammlung) und vernetzt diese

o organisiert die Sitzungen und bereitet die dafir notwendigen Unterlagen und Beschlussvorla-
gen vor
ist verantwortlich fur die Finanzabwicklung der Geschéaftsstelle
ist verantwortlich fir die Durchfiihrung der Selbstevaluierung und das Monitoring der Projekte
und dokumentiert die Prozess- und Arbeitsablaufe
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vernetzt verschiedene Akteure innerhalb der jeweiligen Handlungsfelder (z.B. durch Initiie-
rung und Moderation von Arbeitskreisen)

vernetzt die Handlungsfelder untereinander (z.B. durch Initierung von Modellprojekten, Ver-
mittlung von geeigneten Kooperationsprozessen) und moderiert und unterstitzt Entwick-
lungsprozesse (z.B. Arbeitskreissitzungen)

unterstltzt bei der Suche nach mdglichen Sponsoren und alternativen Férdermdglichkeiten
(Fordermittelmanagement)

ist verantwortlich fur die Information und Offentlichkeitsarbeit und organisiert Veranstaltungen
und die Prasenz auf Veranstaltungen (Innen- und AulRenmarketing)

unterstitzt Gemeinden und Projekttrager bei Birgerbeteiligungsprozessen

organisiert die gebietsiibergreifende und transnationale Kooperation mit anderen LEADER-
Gebieten (Erfahrungsaustausch, gemeinsame Projekte, Know-how-Transfer)

Die Mitgliederversammlung

ist Trager der regionalen Entwicklungsstrategie

beschlieRt die Satzung, Beitragsordnung, Geschaftsordnung und ggf. deren Anderungen
wahlt den Beirat (Entscheidungsgremium fir die Projektauswahl) und den Vorstand (Leitung
und Steuerung des Vereins) und entlastet die Organe des Vereins und die Geschéftsstelle im
Rahmen der Vorgaben der Satzung

genehmigt Haushaltsplan, Jahresarbeitsprogramm, Fortschreibung des indikativen Finanz-
plans, Jahresabschlisse und Jahresberichte

nimmt Stellung zu wichtigen aktuellen Entwicklungen und bedeutsamen Einzelentscheidun-
gen

Der Beirat

O O O O

entscheidet tUber die Férderung von Projekten anhand der Projektauswahlkriterien

priorisiert Projektantrage aufgrund der Ergebnisse der Projektauswahlkriterien

entscheidet tUber die Bezuschussung von Einzelprojekten aus Mitteln des Vereins

berat das Regionalmanagement in Fragen der Konzeption und Koordination von Einzelpro-
jekten

beruft fachkundige Personen/Experten zur Beratung in den Beirat

entscheidet Uber den Ausschluss von Mitgliedern

Der Vorstand

trifft die Personalentscheidungen fur die LEADER-Geschéftsstelle

stimmt den jahrlichen Haushaltsplan, das jahrliche Arbeitsprogramm und die Fortschreibung
des indikativen Finanzplans mit dem Regionalmanagement ab

kontrolliert und steuert die Zielerreichung des REK anhand der Ergebnisse von Selbstevalu-
ierung und Monitoring

benennt Beiratsmitglieder nach MalRgabe von 8§ 11 Abs. 5 der Satzung (s. Anhang)

macht in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement Vorschlage zur Weiterentwicklung
des REK
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Die thematischen Arbeitskreise

o entwickeln Ideen und Projekte fiir die Um-
setzung des REK

o dienen als Multiplikatoren in der Region und
unterstutzen die Projekttrager bei der Um-
setzung von Projekten vor Ort

o bringen die Bedurfnisse der Birger in den
Entwicklungsprozess und die Weiterent-
wicklung der regionalen Strategie ein
sind ein Instrument der Burgerbeteiligung

vernetzen bestehende regionale Initiativen
und Akteure. Kleingruppe in den thematischen Arbeitskreisen

Die Arbeitskreise bestimmen die Haufigkeit ihrer Treffen selbst und entsenden Vertreter als be-
ratende Mitglieder in den Beirat. Die Sitzungen werden mit dem Regionalmanagement abge-
stimmt und falls notwendig vom Regionalmanagement moderiert. Ein Vertreter des Regionalma-
nagements und ein Vertreter der Geschaftsstelle des Biosphéarengebiets sollen Mitglied in den
Arbeitskreisen sein.

Weiterentwicklung bzw. Verstetigung der Regionalentwicklung

Wie beschrieben hat sich in der Region bereits seit Jahren ein nachhaltiger
Regionalentwicklungsprozess fest verankert, der mit LEADER unterstitzt und durch zentrale
Themen bereichert werden soll. Dieser Prozess wird auch nach 2020 von der Region weiter
getragen und an die Handlungsbedarfe angepasst werden. Wie die Weiterentwicklung der
Regionalentwicklung nach der LEADER-Forderperiode genau aussehen wird, wird die LAG in
den nachsten Jahren, auch im Zusammenspiel mit dem Biosph&rengebiet entscheiden.

1.2  Diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren zur Projektauswahl
(Projektauswahlkriterien)

Die eingehenden Projektantrage werden vom Regionalmanagement auf ihre Férderfahigkeit hin
geprift, bevor sie vom dem Beirat qualitativ, d.h. in Bezug auf ihren Beitrag zu den Zielen des
REK hin beurteilt werden. Die vom Regionalmanagement als férderfahig eingestuften Projekte
werden dem Beirat vorgelegt. Um der strategische Ausrichtung des REK bei der Projektauswabhl
Gewicht zu verleihen, wurde ein Schema zur Bewertung der Projekte entwickelt, das die Projek-
tantrage auf ihre Foérderfahigkeit und Férderwurdigkeit hin beurteilt (normative und qualitative Kri-
terien). Durch die Bewertung anhand objektiver und transparenter Kriterien soll die Einstufung
der Projekte fir alle nachvollziehbar gestaltet werden. Das Projektauswahlverfahren ist in einer
Geschaftsordnung fur den Beirat geregelt (siehe Anhang, S. 79)

Die Vergabe von Punkten bei der qualitativen Beurteilung der Projekte durch den Beirat ermdg-
licht eine Priorisierung der eingereichten Antrage. Die Querschnittsziele Inklusion und Nachhal-
tigkeit erhalten durch die Moglichkeit, bei Einhaltung bestimmter Kriterien eine hohe Punktzahl zu
erreichen, einen besonderen Schwerpunkt bei der qualitativen Beurteilung der Projekte.



lll. Durchfihrung und Prozessgestaltung

Ist die LAG (Verein LEADER Mittlere Alb) selbst Projekttrager, so muss das Projekt in besonde-
rem Mal3e der Umsetzung der Ziele des REK dienen. Dies bedarf einer schliissigen Begriindung,
aullerdem soll kein anderer Projekttrager Interesse an der Durchfiihrung des Projektes haben.

Schema zur Bewertung der Projekte

1. Forderfahigkeit

(Kennzeichnung Regionalmanagement in Abstimmung mit der Bewilligungsbehérde durch An-
kreuzen, keine Punktevergabe)

Ankreuzen

1.1 Das Projekt lasst sich der MaBnahme LEADER im MEPL Ill zuordnen und
entspricht der VwV LEADER

1.2 Das Projekt lasst sich einem oder mehreren der im Regionalen
Entwicklungskonzept (REK) genannten Handlungsfelder zuordnen

1.3 Das Projekt liegt ganz im Aktionsgebiet bzw. dient vorrangig dem
Aktionsgebiet

1.4 Die Gesamtfinanzierung des Vorhabens ist plausibel dargestellt

1.5 Die von der Aktionsgruppe beschlossene Kostenobergrenze wird
eingehalten

1.6 Das Projekt unterstitzt die Ziele des REK in besonderen Mal3e

Nur erforderlich, wenn die Lokale Aktionsgruppe Mittlere Alb der
Projekttrager/Antragsteller ist

1.7 Beitrag zur Inklusion wurde anhand des Inklusionsleitfadens gepruft

LIRNINIREINI

2. Qualitative Kriterien

2.1 Unterstitzt das Projekt Inklusion?
Das Projekt fordert die Inklusion in einem oder mehreren der Bereiche:

o Arbeit/Ausbildung/Beschaftigung
Wohnen
Mobilitat/Barrierefreiheit
Gesundheit
Persdnlichkeitsrecht (Selbstbestimmung)
Kultur/Freizeit/Sport
o Erziehung/Bildung
(trifft zu: je 1 Punkt, max. 7 Punkte)

O O O O O

Betroffene/Selbsthilfeorganisationen wirken bei der Projektentwicklung
und -durchftiihrung mit.

Die Moglichkeit zur kontinuierlichen Teilhabe von Menschen mit Behinderung

ist sichergestellt.
(trifft zu: je 3 Punkte, max. 6 Punkte)

L

QZ = Querschnittsziel
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- 2.2 Unterstitzt das Projekt Nachhaltigkeit?

Das Projekt hat langfristige und positive 6konomische Wirkungen:
o Das Projekt tragt zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei.
o Das Projekt regt zur Erwerbstatigkeit oder zu Existenzgriindungen an.
o Das Projekt verbessert die Vielfalt von Produkt-/Dienstleistungsangeboten
in der Region (Wettbewerbsfahigkeit).
o Das Projekt tragt sich voraussichtlich nach Beendigung der Forderung selbst.

Das Projekt hat langfristige und positive soziale Wirkungen:
o Das Projekt fordert die soziale Gerechtigkeit.
o Das Projekt fordert Vielfalt, Toleranz und Solidaritat.
o Das Projekt bestarkt Eigeninitiativen, Nachbarschaftshilfen oder die
Dorfgemeinschatft.
o Das Projekt verbessert das Angebot an (Weiter-) Bildungsmafl3nahmen.

Das Projekt hat langfristige und positive 6kologische Wirkungen:
o Das Projekt fordert eine schonende Flachennutzung oder Rohstoffeffizienz.
o Das Projekt dient dem Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen und dem
Erhalt der biologischen Vielfalt.
o Das Projekt dient dem Klimaschutz durch Energieeffizienz, Energie-
einsparungen und Erneuerbare Energien.
o Das Projekt begunstigt umweltgerechte Verkehrsformen.
(trifft zu: je 1 Punkt, max. 12 Punkte)

2.3 Findet eine Vernetzung mit anderen Interessensgruppen/Projekten statt?

Mehrere Projektpartner/Projekttrager sind beteiligt.
Mehrere LEADER-Gebiete sind am Projekt beteiligt.
LEADER-Gebiete aus dem Ausland sind beteiligt.
(trifft zu: je 1 Punkt, max. 3 Punkte)

'@Z Das Projekt ist interkommunal angelegt.

(trifft zu: 3 Punkte)

2.4 Tragt das Projekt zur Innovation im LAG-Gebiet bei?

Das Projekt untersttitzt ein neuartiges Konzept/Angebot in der Gemeinde.

Das Projekt untersttitzt ein neuartiges Konzept/Angebot im LAG-Gebiet.

Das Projekt untersttitzt ein auch au3erhalb des LAG-Gebiets neuartiges Konzept/
Angebot.

(trifft zu: 1 Punkt, max. 3 Punkte)

2.5 Wie ist die Ausstrahlung und regionale Projektbeteiligung?

Es wird ein Nutzen/Angebot geschaffen, von dem mehrere Akteursgruppen
profitieren.

Das Projekt fordert bzw. basiert auf burgerschaftlichem Engagement.

(trifft zu: je 1 Punkt, max. 2 Punkte)

F Es wird eine moglichst breite regionale (Burger-) Beteiligung angestrebt.
(trifft zu: 3 Punkte)

[ ]
[ ]

[ ]
L]
L]

QZ = Querschnittsziel
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2.6 Erfullt das Projekt folgende Zusatzkriterien?

Das Projekt fordert im besonderen Mal3e die Beschéftigung von Frauen.

Das Projekt fordert die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund.

Das Projekt fordert die Jugend in ihrer Gestaltungsfreiheit und Initiative.

Das Projekt bereichert das kulturelle Leben.

Das Projekt fordert die regionale Identitat (z.B. Baukultur, Handwerk, Traditionen).
Das Projekt nutzt regionales Wissens- oder Innovationspotenzial.

(trifft zu: je 1 Punkt, max. 5 Punkte)

Mit dem Projekt werden EU-Mittel durch erganzende nationale Férdermittel |:|
besonders effektiv eingesetzt.
(trifft zu: 3 Punkte)

Erreichte Punkte (maximal erreichbar 48 Punkte): ‘:’

Bei 0 — 10 Punkten ist ein Projekt fir LEADER ungeeignet zur Férderung.

Abbildung 11: Bewertungsbogen/Projektauswahlkriterien Aktionsgebiet Mittlere Alb
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Festlegung der Forderséatze

Auf der Grundlage der vom Ministerium fur Landlichen Raum und Verbraucherschutz (MLR) her-
ausgegebenen Fordersatztabelle wurden folgende Eckpunkte zur Festlegung der Fordersétze
erarbeitet.

Es soll keine Differenzierung der Fordersatze nach strukturschwachen und nicht-strukturschwa-
chen Gemeinden geben. Im LEADER-Gebiet Mittlere Alb l&asst sich aus der soziobkonomischen
Analyse kein Bedarf fur eine solche Differenzierung ableiten.

Eine Differenzierung der Férdersatze nach Schwerpunkten sieht folgendermaf3en aus:

o Projekte im Bereich Tourismus werden Uber LEADER nicht geférdert, die Férderung in diesem
Bereich erfolgt durch das Biospharengebiet Schwébische Alb bzw. die Tourismusorganisatio-
nen.

o Projekte auf Grundlage der Landschaftspflegerichtlinie werden durch das Biosphéarengebiet
Schwabische Alb, die Landschaftserhaltungsverbénde bzw. die Unteren Naturschutzbehdrden
gefordert.

¢ Private Projekte sollen besonders unterstiitzt werden:

o Fur private, beihilferelevante Projekte wird der htchstmdgliche Férdersatz von 40 % fest-
gelegt. Private Projekte, die Gberwiegend dem Gemeinwohl dienen, kénnen mit einem
erhohten Fordersatz von 60% gefordert werden.

o Fur kommunale Projekte, die beihilferelevant sind (wirtschaftlicher Hintergrund, Gewinn-
erzielungsabsicht z. B. Investitionen Freizeit, Kultur) wird statt des héchstmdglichen For-
dersatzes von 40 % der Fordersatz auf 30 % festgelegt.

Fordersatztabelle

Es koénnen generell nur Projekte gefordert werden, deren forderfahige Gesamtkosten
600.000 Euro nicht Giberschreiten.

Modul 1 Finanzierungsanteile
Quelle

EU
Fordersatz

Lan-
des-
mittel

Kommunale Projekte Trager Land

Kommunale Projekte
(nicht beihilferelevant, d.h. keine Gewinn-
01 erzielungsabsicht, dienen dem Gemein- - 40 % - 60 %
wohl z.B. Ortsentwicklungskonzepte, In-
vestitionen in Infrastrukturen)

Kommunale Projekte zu privat-ge- Struktur-

werblichen und privat-nichtgewerb- QLuae;]Il_e sFaf;;dl(Ea[J- schwache
Gemeinden

il Trager Mittel Fordersatz
mittel bis 40 %

lichen Konditionen (beihilferelevante
Projekte mit wirtschaftlichem Hintergrund,
z.B. Dorfladen, Umnutzungen) bis 40 %
keine Diffe-
renzierung

02 Dorferneuerung und -entwicklung
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02 a | Modernisierung? - 70 % 30 %
02 b | Umnutzung® - 70 % 30 %
02 c | Bauluckenschluss® - 70 % 30 %
02 d | Anderes® - 70 % 30 %
03 Dienstleistungen zur Grundversor- i 70 % 30 %
gung
04 Férderung des Tourismus - 0 0
Grindung und Entwicklung von
05
Unternehmen
05 a | Existenzgriindung - 70 % 30 %
05 b | Existenzfestigung - 70 % 30 %
06 Wel_tere investive und nicht investive i 20 % 30 %
Projekte
Modul 2 Finanzierungsanteile
Quelle Forder- Struktur-
Lan- satz schwache
Ziff.  Private Projekte d Trager Land/EU Gemeinden
es- : ¥
mittel letteI Fo.rdersatz
bis 60 % bis 60 %
07 Dorferneuerung und -entwicklung keine Diffe-
renzierung
07 a | Modernisierung? ELR 60 % 40 %
07 b | Umnutzung® ELR 60 % 40 %
07 c | Bauluckenschluss® ELR 60 % 40 %
07 d | Anderes® ELR 60 % 40 %
Dienstleistungen zur Grundversor-
08 gung ELR 60 % 40 %
(nur Unternehmen unter 50 Beschatftigte)
09 Forderung des Tourismus ELR 0 0

(nur Unternehmen unter 50 Beschatftigte)
Grindung und Entwicklung von Unter-
10 nehmen

(nur Unternehmen unter 50 Beschaftigte)

10 a | Existenzgriindung ELR 60 % 40 %

10 b | Existenzfestigung ELR 60 % 40 %

Projekte zur Forderung des

9 0
Gemeinwohls ELR 40 % 60 %

11

a Die Maximale Forderung ist hierbei auf 40.000 Euro pro Wohnung begrenzt.
b Die Maximale Férderung ist hierbei auf 60.000 Euro pro Wohnung begrenzt.
¢ Die Maximale Forderung ist hierbei auf 30.000 Euro pro Wohnung begrenzt.
d Die Maximale Férderung ist hierbei auf 30.000 Euro pro Wohnung begrenzt.
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Modul 3
Ziff. Keine Forderung von LPR-Projekten (Forderung
12- Landschaftspflegerichtlinie (LPR) durch Biospharengebiet und Untere Naturschutz-
14 behdrde, Landschaftserhaltungsverbande
Modul 4 Finanzierungsanteile
Innovative MalRnahmen fiir Frauen Quelle - .
(IMEF) Landesmittel Trager Fordersatz
15 Quialifizierung / Coaching IMF 10 % 90 %
16 EX|§tenzgrundung / Unternehmenser- IME 50 % 50 %
weiterung
Modul 5

Struktur-
Forder- schwache

satz Gemeinden
bis 60 % @ Fordersatz
bis 60 %

Private nicht-investive Vorhaben
17 Kunst und Kultur nach TG 77 40 % 60 %
Art. 20 ELER-VO
Bei mehrmaliger Forderung von Veranstaltungen degressive Fordersatze:
1. Jahr 60 %, 2. Jahr 50 %, 3. Jahr 40 %

keine Diffe-
renzierung

Modul 6 Finanzierungsanteile

Struktur-

Forder- schwache
Trager satz Gemeinden
60 % Fordersatz

bis 60 %

keine Diffe-
renzierung

Quelle
Lan-
des-

mittel

Private Vorhaben, die den Zielen
18 der Prioritaten 1 bis 6 des Art. 5 - 40 % 60 %
der ELER-VO entsprechen.

Modul 7 Finanzierungsanteile
Quelle

Lan-

des-

mittel

Trager Land

19 Regionalmanagement - 40 % 60 %

Tabelle 5: Fordersatztabelle Aktionsgebiet Mittlere Alb

Vom Beirat ausgewahlte Projekte missen innerhalb von drei Monaten nach Beiratsbeschluss
bei der Bewilligungsbehoérde zur Forderung beantragt werden. Ist dies nicht der Fall, verliert der
Beschluss seine Giiltigkeit. In begriindeten Fallen kann eine Verlangerung gewéhrt werden.
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1.3

Indikativer Finanzierungsplan nach Mainahmenbereichen, Handlungsfeldern
und Jahren

Die Aufteilung der Férdermittel auf die Handlungsfelder entspricht der in Kapitel 1.2 beschriebe-
nen Schwerpunktsetzung und den Zielprioritaten. Weitere Grundlage fiir die Aufteilung insbeson-
dere auf das Jahr 2015 waren erste Kostenschatzungen fur die Startprojekte. Es liegen uns fir
die Startprojekte die Zusagen vor, dass sie in ihrer Planungsreife soweit fortgeschritten sind, dass
sie 2015/2016 durchgefiihrt werden kdnnen. Die Antragsteller haben die Kofinanzierung der Pro-
jekte zugesagt.

Verwendung der Fordermittel nach Handlungsfeldern

e Autehng Kostn LPSTSWEE KGO vewaingsosen oy
und Frauen
Gesamtkosten 574.100 510.300 191.400 200.000]  1.475.800
EU-Mittel 233.100 207.200 77.700 102.000 620.000
nat. 6ffentl. Mittel 72.000 64.000 24.000 0 160.000
Gesamtkosten 594.600 528.520 198.200 204.000]  1.525.320
EU-Mittel 181.300 161.200 60.500 102.000 505.000
nat. 6ffentl. Mittel 132.750 118.000 44.250 0 295.000
Gesamtkosten 641.500 570.180 213.800 208.000]  1.633.480
EU-Mittel 206.500 183.600 68.900 102.000 561.000
nat. 6ffentl. Mittel 132.800 118.000 44.200 0 295.000
Gesamtkosten 469.000 416.900 156.400 212.500]  1.254.800
EU-Mittel 155.700 138.400 51.900 102.000 448.000
nat. 6ffentl. Mittel 90.900 80.800 30.300 0 202.000
Gesamtkosten 469.000 416.900 156.400 217.000]  1.259.300
EU-Mittel 155.700 138.400 51.900 102.000 448.000
nat. 6ffentl. Mittel 90.900 80.800 30.300 0 202.000
Gesamtkosten 196.200 174.400 65.400 221.500 657.500
EU-Mittel 52.500 46.400 17.100 102.000 218.000
nat. offentl. Mittel 47.700 42.400 15.900 0 106.000
Gesamtkosten 2.944.400] 2.617.200 981.600 1.263.000]  7.806.200
Gesamt g pjtel 984.800 875.200 328.000 612.000]  2.800.000
nat. offentl. Mittel 567.050 504.000 188.950 0] 1.260.000

Tabelle 6: Finanzierungsplan nach Handlungsfeldern Aktionsgebiet Mittlere Alb

Die maximal férderfahigen Kosten fir die LEADER-Geschéftsstelle betragen 170.000 Euro, bei
einem Fordersatz von 60 % betragt der Zuschuss rd. 100.000 Euro jahrlich. Die Kosten fur die
Geschéftsstelle der LAG Mittlere Alb betragen nach unserer Kostenschatzung 200.000 Euro, so
dass sich de facto fur die LAG Mittlere Alb ein hoherer Eigenanteil von 50 % ergibt.
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Folgende Eckpunkte wurden der Finanzplanung zugrunde gelegt:

O

Aufteilung der Handlungsfelder:

e Lebenswerte Dorfer 45 %

o Kultur und Soziales (inkl. Kooperationsprojekte) 40 %

o Kleine Unternehmen und Frauen 15 %

Aufteilung des Bewilligungsrahmens (It. Ankiindigung MLR):

e 1. Tranche 60 % (2015 — 2017)

e 2. Tranche 40 % (2018 — 2020)

Bewilligungsrahmen insgesamt:

e 2.8 Mio. Euro EU-Mittel

e 1,2 Mio. Euro Landesmittel + 60.000 Euro aus dem Programm Innovative Ma3hahmen
von Frauen

Jahrliche Kostensteigerung der Geschéftsstellenkosten: 3 %

Deckelung des Zuschusses fiir Verwaltungskosten und SensibilisierungsmalRnahmen

(Geschaftsstellenkosten): 102.000 Euro

Verwendung der Fordermittel nach MaRnahmenbereichen

Forderung der Vorhaben im Kooperations-  Verw altungskosten und

MalSnahmenbereiche Rahmen der lokalen Strategien maBnahmen Sensibilisierung Gesamt
Gesamtkosten 1.218.300 57.500 200.000] 1.475.800
EU-Mittel 495.000 23.000 102.000 620.000
nat. 6ffentl. Mittel 160.000 0 0 160.000
Gesamtkosten 1.231.320 90.000 204.000] 1.525.320
EU-Mittel 367.000 36.000 102.000 505.000
nat. 6ffentl. Mittel 295.000 0 0 295.000
Gesamtkosten 1.335.480 90.000 208.000] 1.633.480
EU-Mittel 423.000 36.000 102.000 561.000
nat. 6ffentl. Mittel 295.000 0 0 295.000
Gesanmtkosten 952.320 90.000 212.500] 1.254.820
EU-Mittel 310.000 36.000 102.000 448.000
nat. 6ffentl. Mittel 202.000 0 0 202.000
Gesamtkosten 952.320 90.000 217.000] 1.259.320
EU-Mittel 310.000 36.000 102.000 448.000
nat. 6ffentl. Mittel 202.000 0 0 202.000
Gesamtkosten 345.960 90.000 221.500 657.460
EU-Mittel 80.000 36.000 102.000 218.000
nat. 6ffentl. Mittel 106.000 0 0 106.000
Gesamtkosten 6.035.700 507.500 1.263.000] 7.806.200

Gesamt g pjtel 1.985.000 203.000 612.000f 2.800.000
nat. 6ffentl. Mittel 1.260.000 0 0] 1.260.000

Tabelle 7: Finanzierungsplan nach Malinahmenbereichen Aktionsgebiet Mittlere Alb
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1.4

Monitoring und Selbstevaluierung

Monitoring und Selbstevaluierung
v v v
im Regionalmanagement partizipative & qualitative in den Projekten

Evaluierung

Uberprifung der Ziele und * Reflexionen in den Projekten Partizipative Definition von

Meilensteine im Aktionsplan {Auswertung der SMARTen Zielen, Erfolgskriterien
Projektbewertungsbogen) (Projektbewertungsbogen)

Befragungen in Bilanzworkshops

am Ende des Férderjahres Feedback (online) zu Projekten & Definition/Auswertung von
Prozess Meilensteinen

lahrliche online-Befragungen

qualitativer Austausch zur Definition und Berticksichtigung
Anpassung des Prozesses von Hinderungsgriinden, Risiken

{Bilanzworkshop)

Methoden:
Befragungen {online, schriftlich}
Arbeitskreise, Qualitatszirkel, Reflexionsgruppen o.a.
moderierte Beteiligungsplattform in Internet
Sachstandberichte
quantitative Auswertung der messbaren Ziele

Abbildung 12: Schaubild Monitoring und Selbstevaluierung Aktionsgebiet Mittlere Alb

Durchfuhrung eines regelmaRigen Monitorings

In vom Regionalmanagement durchgefiihrten Projektstartgesprachen werden mit jedem Projekt-
trager individuelle Projektbewertungsbtgen mit Indikatoren entwickelt. Gemeinsam werden
SMARTe? Ziele fur jedes Projekt vereinbart und mit den Teilzielen des REK abgeglichen. Auf
diese Weise werden die Projekttrager bereits im Vorfeld dabei unterstutzt, ihr Monitoring zu pla-
nen. Realistische Etappenziele und Meilensteine werden definiert und machen den Erfolg des
Projekts schon wahrend der Laufzeit sichtbar. AulRerdem werden die Projekttrager dazu ange-
regt, mégliche Hindernisse, die dem Projekterfolg im Weg stehen kdnnten, zu benennen. So kann
maoglichst friihzeitig auf Probleme steuernd reagiert werden. Die in den Bewertungsbdgen fest-
gelegten Indikatoren werden wahrend der Projektlaufzeit vom Projekttrager selbst in mit dem Re-
gionalmanagement festgelegten Intervallen erhoben und erméglichen eine gezielte Projektsteu-
erung.

Diese Herangehensweise hat gegentber einer rein standardisierten Evaluation den Vorteil, dass
die Fragebogen individuell auf die Projekte zugeschnitten sind und partizipativ mit den Projektbe-
teiligten erstellt wurden. Projekttrager haben mit standardisierten Datenerhebungen immer wie-
der Schwierigkeiten, weil diese nie auf alle Projekte gleichermal3en passen. Zudem erhdhen
selbst festgelegte Indikatoren die Akzeptanz und die Bereitschaft, den Erfolg des Projektes an-
hand dieser objektiv zu messen.

a spezifisch, messbar, angemessen/attraktiv/akzeptiert, realistisch, terminiert
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Jedes Projekt wird dazu angehalten, fur das Monitoring Verantwortliche zu benennen, die An-
sprechpartner fir das Regionalmanagement sind. Nach Abschluss des Projekts wird ein Schluss-
bericht bzw. bei mehrjahrigen Projekten zum Jahresende ein kurzer Zwischenbericht erstellt und
mit den Verantwortlichen in einem personlichen Treffen besprochen.

Der Austausch tber die qualitative Entwicklung der Projekte wird tber die LEADER-Internetseite
auf der Beteiligungsplattform stattfinden (s. Kap. 11.2, S. 29). Jedes Projekt soll dort einen eigenen
Bereich erhalten. Informationen Uber das Projekt kdnnen eingestellt werden, Betroffene kénnen
ihre Meinung aufRern und Kommentare hinterlassen und Feedback geben. Auch kleine Umfragen
koénnen integriert werden.

Prozesssteuerung durch das Regionalmanagement

Die Auswertung der Projektbewertungsbdgen und der Ergebnisse der Online-Beteiligungsplatt-
form ergeben eine erste Bilanz zur kumulierten Erfolgsmessung. Fir die Gestaltung und Beglei-
tung der Auswertungen werden gegebenenfalls Experten herangezogen. In einem extern mode-
rierten Bilanzworkshop am Jahresende bzw. Januar des Folgejahres (s. Aktionsplan S. 46) wird
gemeinsam mit den Projekttragern, Vertretern der Arbeitskreise und dem Vorstand der LAG Zwi-
schenbilanz gezogen. Dabei wird analysiert, welche Entwicklungstendenzen sich in den einzel-
nen Handlungsfeldern abzeichnen. Auf Basis dieser Analyse kann die LAG gemeinsam mit dem
Regionalmanagement die Aktivitdten an die Entwicklungen bzw. die im REK enthaltenen Teilziele
falls notwendig anpassen. Ziel ist es, den Austausch zum einen so aufzubauen, dass alle Parti-
zipierenden von dem Wissen anderer lernen. Zum anderen erkennen die Beteiligten, wo Know-
how fir Problemlésungen vorhanden ist, um sich gegenseitig zu unterstiitzen und Synergieef-
fekte zu nutzen.

Fur das Regionalmanagement sind die Austauschtreffen Gelegenheit, mit einer gré3eren Gruppe
von Akteuren persdnlich in Kontakt zu bleiben und den Fortschritt qualitativ zu beurteilen. Des
Weiteren kbnnen Handlungsbedarfe fir spezifische Analysen von Problemfeldern mit einer gro-
Beren Akteursgruppe abgestimmt und vereinbart werden.

Selbstevaluierung des Regionalmanagements

Die Arbeit des Regionalmanagements wird unter anderem anhand der Ziele und Meilensteine im
Aktionsplan jahrlich evaluiert. Dadurch wird sichtbar gemacht, inwieweit sich der Zielerreichungs-
grad fortlaufend entwickelt und wo Schwachstellen Korrekturen notwendig machen.

Zudem werden die Bilanzworkshops am Jahresende ebenfalls genutzt, anhand speziell dafir
entwickelter Fragebdgen die Zufriedenheit der Akteure mit dem Regionalmanagement abzufra-
gen.

Wie fir die Projekte, erfolgt auch die Bewertung des Regionalmanagements parallel zu 0.g. Maf3-
nahmen Uber die Beteiligungsplattform im Internet. Einmal im Jahr wird bei den Projektteilneh-
mern online erhoben, wie zufrieden sie mit dem Ablauf, dem Management und anderen Gremien
sind. Des Weiteren kdnnen Blrger laufend Kommentare abgeben. Diese Rickmeldungen werden
von Moderatoren beantwortet und an die entsprechenden Stellen weitergeleitet.
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Bei der Erhebung von Burgermeinungen zum LEADER-Prozess wird das Regionalmanagement
durch externe Fachleute, wie z.B. moderierte Fokusgruppen? unterstitzt. Zusatzlich kann ein re-
gelmaRiger Erfahrungsaustausch mit den anderen LEADER-Regionalmanagements helfen, das
Projekt- und Regionalmanagement weiter zu entwickeln. Hierzu wird angeregt, moderierte Work-
shops der Regionalmanagements aller LEADER-Regionen mindestens einmal im Jahr auf Lan-
desebene zu organisieren.

Die Ergebnisse der Selbstevaluierung werden jahrlich in der Mitgliederversammlung vorgestellt
und kritisch diskutiert. So wird die Arbeit des Regionalmanagements gemeinsam mit der LAG
kontinuierlich weiterentwickelt.

1.5 Offentlichkeitsarbeit

Information ist Grundlage fur alle Beteiligungsprozesse im LEADER-Prozess. Nur informierte Blr-
ger werden auch zu Akteuren. Die Einwohner der Mittleren Alb miissen deshalb tber die relevan-
ten Vorhaben und Beteiligungsaktivitaten frihzeitig und kontinuierlich informiert werden.

Eine wichtige Aufgabe der Offentlichkeitsarbeit ist es, die Inhalte des REK zu vermitteln und zur
Beteiligung anzuregen. In Handreichungen und auf der eigenen Internetseite sollen die wichtigs-
ten Punkte kurz und pragnant erklart werden. Zusatzlich brauchen Birger Informationen, wie und
wo sie sich an ihrer regionalen Entwicklung beteiligen und wie Férdermittel beantragt werden
kénnen. Im weiteren Prozess innerhalb der Forderperiode sollen tber die Online-Beteiligungs-
plattform Projekte vorgestellt, iiber die Ergebnisse und den Stand der Entwicklung informiert und
Feedbackrunden eingebaut werden.

Offentlichkeitsarbeit in der Region Mittlere Alb

2015 2017 2020 2022

Info-Paket
Férdermittel

Entwicklung Logo,

Corp. Design
LEADER- LEADER- LEADER- LEADER-
Fest Fest Fest Fest

Messe-/Marktauftritte, Teilnahme an Veranstaltungen

Infofahrten zu Projekten in anderen Regionen

Infofahrten zu eigenen Projekten

allgemeine Medienarbeit (Presse, Radio, TV}

eigene Internetseite mit Beteiligungsplattform, Facebookseite und Newsletter

Abbildung 13: Ubersicht Offentlichkeitsarbeit

aausgewabhlte Vertreter einzelner Akteursgruppen werden reprasentativ befragt
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Medienansprache

Informationsweitergabe soll einerseits durch klassische Medienansprache (z.B. Presseerklarun-
gen, Pressegesprache mit Projektbesuchen etc.) und andere Informationsmaterialien wie Flyer
erfolgen. Die Medienarbeit soll aul3erdem durch die Nutzung neuerer Formen des Birgerjourna-
lismus erweitert werden, zum Beispiel Uber die Beteiligung bzw. Interaktion in Blogs, Facebook-
Gruppen und Internetseiten, wo die Menschen selbst Giber Entwicklungen in der eigenen Region
Bericht erstatten und lokale Informationen weiter geben.

Multiplikatoren

Ausgewahlte Multiplikatoren aus der Mitte der LAG sollen zu LEADER-Themen geschult werden
und das Regionalmanagement bei der Offentlichkeitsarbeit unterstiitzen. Durch ihren jeweiligen
personlichen oder fachlichen Hintergrund kénnen sie als Teil des Offentlichkeitsarbeits- und Be-
teiligungskonzeptes gezielt bestimmte Personengruppen ansprechen und zusatzliche Zielgrup-
pen erreichen. Gezielte und auf die Zielgruppen angepasste, aufsuchende Beteiligungsformate
sorgen dafir, dass alle Bevolkerungsgruppen (z.B. Kinder und Jugendliche, Zugewanderte, so-
zial Benachteiligte) die gleichen Beteiligungschancen haben. Bei Vereinssitzungen/-festen, bei
Seniorentreffs, bei Sitzungen des Ortschaftsrats 0.4. Gelegenheiten wird durch die Multiplikatoren
Uber den LEADER-Prozess und dessen Mdglichkeiten informiert und Projektideen generiert. Die
Multiplikatoren stehen regelmafig im Austausch mit dem Regionalmanagement und werden tber
aktuelle LEADER-Themen auf dem Laufenden gehalten.

Interaktive Kommunikation

Um im LEADER-Prozess wechselseitige Kommunikation zu ermdglichen, sind eine direkte An-
sprache der Birgerschaft und der persénliche Austausch am wirkungsvollsten. Gleichzeitig er-
zeugen solche Informationsmethoden auch einen wesentlich héheren Aktivierungsgrad. Diese
Kommunikation wird zum einen durch die bereits beschriebene Beteiligungsplattform im Internet
und zum anderen durch Informationsstande bei 6ffentlichen Terminen stattfinden. Gleichzeitig
koénnen lokale Informationsveranstaltungen (entweder eigenstandige LEADER-Veranstaltungen
oder z.B. Blrgerversammlungen, Hauptversammlungen lokaler Akteure u.v.m.) dazu dienen, mit
Entscheidungstragern und weiteren Akteuren in den Austausch zu treten. Inhalte kénnen zu Be-
ginn starker auf das gesamte regionale Entwicklungskonzept und dessen Handlungsfelder und
Ziele konzentriert werden. Im spéateren Verlauf kann die Projektentwicklung und Selbstevaluie-
rung im Vordergrund stehen.

Um sich ,immer wieder ins Gesprach zu bringen®, kénnen neben herausragenden Projekten an-
dere Aktivitaten im Rahmen der geplanten Offentlichkeitsarbeit hilfreich sein. Das sind z.B. Wett-
bewerbe zu einem aktuellen LEADER-Thema oder zur Logo-Findung, Postkartenaktionen oder
innovative Marktstande.
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Zusammensetzung LAG

Architekten BDA

Institution Vertreter K.ommu_naI/ WiSo-Partner/
Offentlich- o Frau
. Zivilgesellschaft
rechtlich
Agentur fur Arbeit Reutlingen Birgit Heinlin 1 1
AOK Neckar-Alb Klaus Knoll 1
Arbeiterwohlfahrt Ortsverein Gisela Steinhilber 1 1
Reutlingen
Berufliche Schule Miinsingen Roland Dérr 1
Biosphéarengebiet Schwabische |Petra Bernert 1 1
Ab
Blasmusikverband Neckar-Alb e.V.|Helmut Véhringer 1
BruderhausDiakonie Renate Stemmer 1 1
Buttenhausen
Bund der Deutschen Katholischen |Gianna-Luisa Miola 1 1
Jugend
Birgernetz-Alb e.V. Sabine Oesterle 1 1
Caritas-Zentrum Reutlingen Hermann Rist 1
Computer-Oldies e.V. Jutta Kraak 1 1
Deutsche Rentenversicherung -  [Michael Grunert 1
Regionalzentrum Reutlingen
Diakonische Bezirksstelle Ina Kinkelin-Nagelsbach 1 1
Miinsingen
DiTiB - Turk. Islam. Gemeinde zu |Metin Uysal 1 1
Hohenstein-Oberstetten e.V.
Evangelischer Kirchenbezirk Ekkehard RoRRbach 1
Reutlingen
Evangelisches Bezirksjugendwerk |Ralf Dorr 1
Reutlingen
FAKT - Forderverein flr Peter Heiden 1
Archéologie, Kultur und Tourismus
Familienforum Reutlingen - Susanne Stutzmann 1 1
Bundnis fur Familien im Landkreis
Reutlingen
Ferienring Schwabische Alb Edeltraud Brunner 1 1
Forum muslimischer Frauen Mirjam Schmid 1 1
Gemeinde Engstingen Mario Storz 1
Gemeinde Erkenbrechtsweiler Roman Weiss 1
Gemeinde Gomadingen Klemens Betz 1
Gemeinde Grabenstetten Harald Steid| 1
Gemeinde Hohenstein Jochen Zeller 1
Gemeinde Hiilben Siegmund Ganser 1
Gemeinde Lichtenstein Peter Nussbaum 1
Gemeinde Mehrstetten Rudolf Ott 1
Gemeinde Neufra Reinhard Traub 1
Gemeinde Pfronstetten Reinhold Teufel 1
Gemeinde Rémerstein Matthias Winter 1
Gemeinde Sonnenbiihl Uwe Morgenstern 1
Gemeinde St. Johann Eberhard Wolf 1
Gemeinde Westerheim Hartmut Walz 1
Gemeinde Zwiefalten Matthias Henne 1
GeoPark Schwabische Alb e.V. Dr. Siegfried Roth 1
HAID REHA Klaus Meyer 1
Handwerkskammer Reutlingen Sylvia Weinhold 1 1
Hartmaier + Partner Freie Andreas Hartmaier 1
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Institution Vertreter Iﬁommu_nal/ WiSo-Partner/
Offentlich- Zivilgesellschaft Frau
rechtlich
Hobby-Kinstlerwerkstatt Hillben  |Sigrid Kasparian 1 1
Industrie- und Handelskammer Martin Drognitz, Karin 1
Reutlingen Goldstein
Ingenieurbiiro Selbmann-Walz Daniela Walz, Sebastian 1 1
Selbmann
Inklusionskonferenz Rainer Kluza 1
Inklusions-Sportstelle Bison Dr. Martin Sowa 1
(Baden-W irttemberg inkludiert
Sportler ohne Norm), TSG
Reutlingen
INTERIM e.V. Ulrike Béhme 1 1
Katholisches Dekanat Reutlingen- |Thomas Minch 1
Zwiefalten
Kirchenbezirk Bad Urach - Michael Scheiberg 1
Miinsingen
Kontaktstelle Frau & Beruf Neckar-|Gesine Hungerland 1 1
Alb
Kreisbauernverband Reutlingen  |Gebhard Aierstock 1
e.V.
Kreishandwerkerschaft Ewald Heinzelmann 1
Kreisjugendring Reutlingen e.V. Lutz Adam 1
Kreisseniorenrat Reutlingen e.V. [Hermann Schmauder 1
Kreissparkasse Reutlingen Andreas Lehmann 1
LandFrauenverband Reutlingen  |Maria Knoll 1 1
Landkreis Reutlingen Thomas Reumann 1
Lebenshilfe Miinsingen e.V. Dorothea Schobert 1 1
Liga der Freien Achim Scherzinger 1
Wohlfahrtsverbéande im Landkreis
Reutlingen
Mariaberg e.V. Rudiger Béhm 1
Netzwerk Kultur Reutlingen e.V.  |Edith Koschwitz 1 1
Ortsverwaltung Bad Urach-SirchingKatrin Reichenecker 1 1
Pflegestitzpunkt Landkreis Monika Koch 1 1
Reutlingen
Regionalbiro des Netzwerks Esther Hoffmann 1 1
Fortbildung Neckar-Alb
Regionalverband Neckar Alb Heike Bartenbach 1 1
Samariterstift Grafeneck Markus Morike 1
Schulzentrum Gammertingen Herbert Winkler 1
Stadt Bad Urach Elmar Rebmann 1
Stadt Gammertingen Holger Jerg 1
Stadt Hayingen Wilhelm-R. Riehle 1
Stadt Miinsingen Mike Miinzing 1
Stadt Trochtelfingen Friedrich Bisinger 1
TSV Gammertingen Hartmut Schrenk 1
Verein "Laden und Mehr" Rudi Giest-Warsewa 1
Volkshochschule Bad Urach- Martin Hikel 1
Miinsingen
Weltladen Gammertingen Susanne Scham 1 1
Werdenbergschule Trochtelfingen |Andree Fees 1
Wirtschaftsforum Region am Udo Walz 1
Heidengraben e.V.
32 45 24
41,56% 58,44% 31,17%




Zusammensetzung der Arbeitskreise

Arbeitskreis Organisation
Leitung: Hans-Jurgen Stede (ELB Landkreis Reutlingen)
Kreisbauernverband Reutlingen e.V.
Gemeinde Hohenstein
Biospharengebiet Schwabische Alb
Industrie- und Handelskammer Reutlingen
Stadt Gammertingen
Geschéftsstelle Inklusionskonferenz
Caritas-Zentrum Reutlingen
Kreisseniorenrat Reutlingen e.V.

Arbeitskreis Lebenswerte Dorfer
Leitung: Julia Bernecker (LEADER-Team)
Moderation: Dagmar Schmidt
Kreisbauernverband Reutlingen e.V.
Berufliche Schule Miinsingen
Evangelisches Bezirksjugendwerk Reutlingen
Seniorengenossenschatft i.G.
Landratsamt Reutlingen, Kreisgesundheitsamt
Biospharengebiet Schwabische Alb
Verein "Laden und Mehr"
Burgerin Kohlstetten
Landratsamt Reutlingen, Sozialdezernat
Gemeinde Gomadingen
Stadt Gammertingen
Hartmaier + Partner Freie Architekten BDA
LandFrauenverband Reutlingen
Gemeinde Romerstein
Seniorengenossenschatft i.G.
DITiB - Turk. Islam. Gemeinde zu Hohenstein-Oberstetten e.V.
Ortsverwaltung Bad Urach-Sirchingen
DiTiB - Turk. Islam. Gemeinde zu Hohenstein-Oberstetten e.V.
Weltladen Gammertingen
Regionalverband Neckar Alb
Ingenieurbtro Selbmann-Walz
Arbeiterwohlfahrt Ortsverein Reutlingen
Ingenieurbiiro Selbmann-Walz
Landratsamt Reutlingen, Kreisamt fur nachhaltige Entwicklung
Gammertinger Schulzentrum
Gemeinde Romerstein

Gebhard
Beate
Petra
Martin
Alexandra
Rainer
Hermann
Hermann

Gebhard
Roland
Ralf
Ernst
Monika
Walburg
Rudi
Utta
Leonore
Silke
Holger
Andreas
Maria
Franziska
Sabine
Selim
Katrin
Seckin
Susanne
Heike
Sebastian
Birgit
Daniela
Elke
Herbert
Matthias

Aierstock
Beck
Bernert
Drognitz
Hepp
Kluza

Rist
Schmauder

Aierstock
Dorr

Dorr
Eberhardt
Firsching
Speidel
Giest-Warsewa
Goerlich
Held-Gemeinhardt
Hirsch

Jerg
Hartmaier
Knoll

Netz

Oesterle
Peker
Reichenecker
Saplak
Scham
Bartenbach
Selbmann
Hammer
Walz

Weiss
Winkler
Winter



Arbeitskreis Soziales & kulturelles Leben
Leitung: Karin Blum (LEADER-Team)
Moderation: Dagmar Schmidt

Kreisjugendring Reutlingen e.V. Lutz Adam
Mariaberg e.V. Michael Backhaus
Stadt Trochtelfingen Friedrich Bisinger
INTERIM e.V. Ulrike Bohme
BruderhausDiakonie Buttenhausen Marc Bohringer
FAKT - Forderverein fur Archaologie, Kultur und Tourismus Peter Heiden
Landratsamt Reutlingen, Sozialdezernat Christa Herter-Dank
Volkshochschule Bad Urach-Minsingen Martin Hikel
Landratsamt Reutlingen, Kreisjugendamt Frank Kienzler
Diakonische Bezirksstelle Minsingen Ina Kinkelin-
Naegelsbach
Pflegestitzpunkt Landkreis Reutlingen Monika Koch
Landratsamt Reutlingen, Kreisjugendamt Gerlinde Kohl
Landratsamt Reutlingen, Sozialdezernat Uwe Koppen
Kreissparkasse Reutlingen Andreas Lehmann
Samariterstift Grafeneck Britta Lucas
Katholisches Dekanat Reutlingen-Zwiefalten Thomas Munch
Biospharengebiet Schwabische Alb Achim Nagel
Gemeinde Lichtenstein Peter Nuf3baum
Forum muslimischer Frauen Gabriele Queisser
Forderkreis Wimsener Mihle Hubertus- Riedlinger
Jorg
Evangelischer Kirchenbezirk Reutlingen Ekkehard RoRbach
Kreisseniorenrat Reutlingen e.V. Hermann  Schmauder
TSV Gammertingen / Stadt Gammertingen Hartmut Schrenk
Akademie Laucherttal Christine Schumacher
Inklusions-Sportstelle Bison (Baden-Wirttemberg inkludiert Martin Sowa
Sportler ohne Norm)
Blasmusikverband Neckar-Alb e.V. Helmut Vohringer



Arbeitskreis Regionale Wirtschaft
Leitung: Katja Fischer (LEADER-Team)
Moderation: Dagmar Schmidt
Regionalverband Neckar Alb
Industrie- und Handelskammer Reutlingen
Deutsche Rentenversicherung - Regionalzentrum Reutlingen
Agentur fur Arbeit Reutlingen
Kreishandwerkerschaft
Gemeinde Engstingen
Regionalbiro des Netzwerks Fortbildung Neckar-Alb
Kontaktstelle Frau & Beruf Neckar-Alb
Agentur fur Arbeit Reutlingen
Kreissparkasse Reutlingen
LandFrauenverband Reutlingen
Biospharengebiet Schwabische Alb
Stadt Munsingen
Familienforum Reutlingen
Geschéftsstelle Inklusionskonferenz
Deutsche Rentenversicherung - Regionalzentrum Reutlingen
Handwerkskammer Reutlingen

Expertenrunde Inklusion

Leitung: Julia Bernecker (LEADER-Team)
BruderhausDiakonie Buttenhausen
Hartmaier + Partner Freie Architekten BDA
Landratsamt Reutlingen, Kreissozialamt
Geschaéftsstelle Inklusionskonferenz
Landratsamt Reutlingen, Sozialdezernat
Computer-Oldies e.V.
Samariterstift Grafeneck
Klientin BruderhausDiakonie Buttenhausen
Inklusions-Sportstelle Bison (Baden-Wirttemberg inkludiert
Sportler ohne Norm)
BruderhausDiakonie Buttenhausen
Klient BruderhausDiakonie Buttenhausen

Heike
Timo

Lilli

Birgit
Ewald
Marianne
Esther
Gesine
Irmtraud
Christiane
Pia
Adelheid
Roland
Susanne
Dorothee
Petra
Sylvia

Frau
Andreas
Manuela
Rainer
Uwe
Jutta
Markus

Frau
Martin

Renate
Walter

Bartenbach
Pleyer
Schilling
Heinlin
Heinzelmann
Herter
Hoffmann
Hungerland
Kaiser
Merz
Minch
Schnitzler
Schwarz
Stutzmann
Troster
Walter
Weinhold

Dewald
Hartmaier
Jess
Kluza
Koppen
Kraak
Morike
Noll
Sowa

Stemmer
Weible
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Vereinssatzung LAG Mittlere Alb

(1)

(2)
(3)

(1)

(@)

(1)

(2)

Satzung
des Vereins mit dem Namen
LEADER Mittlere Alb
in Miinsingen

§ 1 Name, Sitz, Eintragung
Der Verein fuhrt den Namen:
LEADER Mittlere Alb.

Sitz des Vereins ist Minsingen.
Der Verein ist in das Vereinsregister einzutragen. Er erhalt nach erfolgter Eintragung den
Zusatz "e. V.".

§ 2 Vereinszweck

Zweck des Vereins ist die Forderung der Strukturentwicklung im LEADER-Aktionsgebiet
Mittlere Alb, bestehend aus den Gemeinden Bad Urach - Ortsteile Hengen/See-
burg/Sirchingen/Wittlingen, Engstingen, Erkenbrechtsweiler, Gammertingen, Gomadingen,
Grabenstetten, Hayingen, Hohenstein, Hulben, Lichtenstein — Ortsteile Holzelfingen/Honau,
Mehrstetten, Munsingen, Neufra, Pfronstetten, Rémerstein, Sonnenbihl, St. Johann, Tro-
chtelfingen, Westerheim und Zwiefalten sowie dem Gutsbezirk Munsingen, u. a. durch die
Teilnahme am Foérderprogramm ,LEADER® als so genannte lokale Aktionsgruppe. Er setzt
sich kritisch mit den Fragen der landlichen Entwicklung auseinander, entwickelt eigene An-
satze und Strategien zur Entwicklung der Region und bewirbt sich um Fordermittel.

Der Verein vernetzt Kommunen, nicht-staatliche Organisationen, Vereine, Verbande, Insti-
tutionen, Unternehmen sowie Birgerinnen und Blrger der Raumschaft, um Projekte zur
regionalen Strukturentwicklung zu entwerfen. Fir die ihm zur Verfligung stehenden Férder-
mittel hat der Verein die Aufgabe, Uber die Férderung von Vorhaben zu entscheiden. Der
Verein stellt ein nicht diskriminierendes und transparentes Auswahlverfahren sowie objek-
tive Projektauswahlkriterien fir die Auswahl der Vorhaben auf.

§ 3 Erwerb der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft konnen volljahrige nattrliche Personen, juristische Personen des 6ffent-
lichen und des Privatrechts sowie Personenhandelsgesellschaften erwerben. Die Mitglieder
sollen ihren (Wohn-) Sitz im in 8§ 2 Abs. 1 genannten Gebiet haben.
Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand nach freiem Ermessen auf-
grund eines schriftlichen Antrags, der enthalten soll:
a) bei naturlichen Personen:

den Namen, den Beruf, das Geburtsdatum und die Anschrift des Antragstellers;
b)  beijuristischen Personen und Personenhandelsgesellschaften:

die Firma bzw. den Namen, den Sitz, die Branche, die Postanschrift sowie die vertre-

tungsberechtigten Organe des Antragstellers.
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®3)

(1)

)

1)

)

®3)

(4)

®)

Die Ablehnung der Aufnahme muss nicht begriindet werden. Gegen die Ablehnung eines
Aufnahmeantrags kann der Antragsteller den Beirat anrufen.
Die Zahl der Mitglieder ist nicht beschrankt.

8§ 4 Finanzierung
Der Verein finanziert sich durch Mitgliedsbeitrage und 6ffentliche Zuschusse; fur beide wer-
den keine konkreten Leistungen gewabhrt.
Die Mitgliederversammlung beschlief3t Giber die Beitragsordnung.

8 5 Beendigung der Mitgliedschaft
Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, durch Tod/Liquidation, durch Streichung
von der Mitgliederliste und durch Ausschluss aus dem Verein.
Der freiwillige Austritt erfolgt durch schriftliche Erklarung gegeniiber einem Mitglied des Vor-
stands. Er ist nur zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Frist von drei
Monaten zul&ssig.
Ein Mitglied kann auf Vorschlag des Vorstands durch Beschluss des Beirats von der Mit-
gliederliste gestrichen werden, wenn es trotz zweimaliger Mahnung mit der Zahlung des
Beitrags ganz oder teilweise im Rickstand ist. Das zweite Mahnschreiben muss einen Hin-
weis auf die bevorstehende Streichung enthalten. Die Streichung darf erst beschlossen wer-
den, nachdem seit der Absendung des zweiten Mahnschreibens drei Monate verstrichen
sind. Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung des Mahnschreibens folgenden Tag. Die
Streichung ist dem Mitglied mitzuteilen. Durch die Streichung des Mitglieds wird seine Ver-
pflichtung zur Zahlung der ruckstandigen Beitréage nicht berthrt.
Der Ausschluss ist nur bei Vorliegen eines wichtigen Grundes zulassig. Ein wichtiger Grund
liegt insbesondere vor, wenn ein Mitglied schuldhaft in schwerwiegender Weise den Inte-
ressen des Vereins zuwider handelt. Uber den Ausschluss entscheidet der Beirat auf Vor-
schlag des Vorstands. Vor der Beschlussfassung ist dem Mitglied unter Setzung einer an-
gemessenen Frist Gelegenheit zu geben, sich personlich oder schriftlich zu rechtfertigen.
Der Beschluss ist dem Mitglied unter Angabe der Griinde schriftlich mitzuteilen.
Mahnschreiben und sonstige Mitteilungen nach Absatz 3 und 4 gelten dem Mitglied als zu-
gegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied dem Verein schriftlich bekannt gegebene
Adresse gerichtet ist.

§ 6 Organe

Organe des Vereins sind:

(1)

)

a) der Vorstand,;
b) die Mitgliederversammlung,
c) der Beirat.

§ 7 Zusammensetzung des Vorstands, Bestellung der Vorstandsmitglieder
Der Vorstand besteht aus dem/der Vorsitzenden, dem/der stellvertretenden Vorsitzenden
und 7 weiteren Vorstandsmitgliedern.
Der Vorsitzende und sein Stellvertreter sind jeweils einzeln zur Vertretung des Vereins be-
rechtigt; sie beide sind Vorstand i. S. d. 8 26 BGB. Der Stellvertreter wird die Vertretung
nur im Falle der Verhinderung des Vorsitzenden wahrnehmen. Diese Regelung gilt nur im
Innenverhaltnis.
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(3)

(4)
(5)

(1)

(2)

(1)

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von drei Jahren, vom Tage
der Wahl an gerechnet, gewahlt. Vertreter der offentlich-rechtlichen Gebietskérperschaften
oder eine andere Interessensgruppe dirfen nicht die Mehrheit stellen. Mindestens vier Vor-
standsmitglieder missen weiblich sein.
Es sollen moglichst alle Akteursgruppen gemalR ihrer Bedeutung fur die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie vertreten sein, insbesondere:
e ein Vertreter von Menschen mit Handicaps
e ein Vertreter Senioren
e ein Vertreter Jugendliche.
Im Verhinderungsfall kann jedes Vorstandsmitglied einen Stellvertreter benennen.
Das Amt eines Vorstandsmitglieds endet durch
a) Ablauf seiner Amtszeit; das Mitglied bleibt jedoch bis zur Neuwahl des Vorstands im
Amt;
b) Tod,;
c) Amtsniederlegung; sie ist jederzeit zulassig und schriftlich unter Einhaltung einer
Frist von einem Monat gegenuber dem Verein zu erklaren.
Scheidet ein Vorstandsmitglied wahrend der Amtsperiode aus, so kann der Vorstand ein
Ersatzmitglied fir die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung wéahlen.

§ 8 Aufgaben des Vorstands
Der Vorstand leitet den Verein. Er flhrt die Geschéfte - unterstiitzt durch das Regionalma-
nagement, Uber welches er die Dienst- und Fachaufsicht ausubt - nach Mal3gabe der Be-
schliisse der Mitgliederversammlung und des Beirats. Er ist fur alle Angelegenheiten des
Vereins zusténdig, soweit sie nicht durch die Satzung einem anderen Vereinsorgan zuge-
wiesen sind. Er nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:
a) Vorbereitung der Mitgliederversammlungen sowie Aufstellung der Tagesordnungen
b)  Auswahl und Bestellung der Mitarbeiter der LEADER-Geschéaftsstelle
c) Abstimmung des jahrlichen Haushaltsplans, des jahrlichen Arbeitsprogramms und
des indikativen Finanzplans mit dem Regionalmanagement
d) Kontrolle der Zielerreichung des REK anhand der Ergebnisse von Selbstevaluierung
und Monitoring
e) Weiterentwicklung des REK in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement
f)  jahrliche Fortschreibung des indikativen Finanzplans zur finanziellen Abwicklung des
Forderprogramms
g) Benennung von Beiratsmitgliedern.
Die Mitglieder des Vorstands haften, soweit gesetzlich zuldssig, nur fir Vorsatz und grobe
Fahrlassigkeit.

§ 9 Beschlussfassung des Vorstands
Der Vorstand fasst seine Beschliisse im Allgemeinen in Vorstandssitzungen, die von
der/dem Vorsitzenden, bei Verhinderung von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden, tele-
fonisch oder in Textform (schriftlich oder im Wege der elektronischen Medien) einberufen
werden. In jedem Fall ist eine Einberufungsfrist von drei Tagen einzuhalten. Einer Mitteilung
der Tagesordnung bedarf es nicht.
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)

®3)

(1)

)
®3)

(4)

(®)

(6)

Die Vorstandssitzung leitet die/der Vorsitzende, bei Verhinderung die/der stellvertretende
Vorsitzende des Vereins. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte der
tatsachlich bestellten Vorstandsmitglieder anwesend ist. Bei der Beschlussfassung ent-
scheidet die Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen. Die Beschliusse des Vorstands
sind schriftlich niederzulegen und von der Sitzungsleitung zu unterzeichnen. Die Nieder-
schrift soll Ort und Zeit der Vorstandssitzung, die Namen der Teilnehmenden, die gefassten
Beschlisse und das Abstimmungsergebnis enthalten.

Ein Vorstandsbeschluss kann telefonisch oder in Textform gefasst werden, wenn alle Vor-
standsmitglieder ihre Zustimmung zu der zu beschlieRenden Regelung oder der Form der
Beschlussfassung erklaren.

§ 10 Beirat
Der Beirat besteht aus 30 Mitgliedern. 25 Mitglieder werden von der Mitgliederversammlung
gewahlt. 5 Mitglieder werden vom Vorstand benannt. Wiederwahl bzw. erneute Benennung
ist zulassig. Die Mitglieder werden auf die Dauer von drei Jahren, vom Tage der Wahl an
gerechnet, gewahlt bzw. benannt. Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen Gebietskdrperschaf-
ten oder eine andere Interessensgruppe dirfen nicht die Mehrheit stellen, mindestens zwolf
Beiratsmitglieder missen weiblich sein.
Es sollen moglichst alle Akteursgruppen gemal ihrer Bedeutung fur die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie vertreten sein, insbesondere:
e ein Vertreter von Menschen mit Handicap
e ein Vertreter Senioren
e ein Vertreter Jugendliche.
Im Verhinderungsfall kann jedes Beiratsmitglied einen Stellvertreter benennen.
Das Amt eines Beiratsmitglieds endet durch
a) Ablauf seiner Amtszeit; das Mitglied bleibt jedoch bis zur Neuwahl des Beirats im
Amt;
b) Tod;
c) Amtsniederlegung; sie ist jederzeit zulassig und schriftlich unter Einhaltung einer
Frist von einem Monat gegeniber dem Verein zu erklaren.
Scheidet ein Mitglied des Beirats wahrend der Amtsperiode aus, so kann der Beirat ein
Ersatzmitglied fir die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung wéhlen.
Der Beirat
a) entscheidet als Auswahlgremium anhand der Projektauswahlkriterien tiber die For-
derung von Einzelprojekten
b) berat das Regionalmanagement in Fragen der Konzeption und Koordination von Ein-
zelprojekten
c) entscheidet Giber die Bezuschussung von Einzelprojekten aus Mitteln des Vereins
d) entscheidet Gber die Streichung und den Ausschluss von Mitgliedern.
An den Sitzungen des Beirats kdnnen zur Beratung weitere sachkundige Personen teilneh-
men. Sie haben jedoch kein Stimmrecht
Mindestens zweimal im Kalenderjahr soll eine Sitzung des Beirats stattfinden. Der Beirat
wird vom/von der Vorsitzenden oder vom/von der stellvertretenden Vorsitzenden des Ver-
einsvorstands telefonisch oder in Textform mit einer Frist von mindestens einer Woche unter
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(7)
(8)

(9)
(10)

(11)

Mitteilung der Tagesordnung einberufen. Der Beirat muss einberufen werden, wenn min-
destens funf Beiratsmitglieder die Einberufung schriftlich vom Vorstand verlangen. Wird
dem Verlangen innerhalb einer Frist von zwei Wochen nicht entsprochen, sind die Beirats-
mitglieder, die die Berufung des Beirats vom Vorstand verlangt haben, berechtigt, selbst
den Beirat einzuberufen.

Der Beirat wird vom Vorsitzenden geleitet.

Der Beirat bildet seine Meinung durch Beschlussfassung. Der Beirat ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Halfte der Beiratsmitglieder anwesend ist. Bei der Beschlussfassung
entscheidet die Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet die Stimme der Leitung der Beiratssitzung. Abweichend hiervon bedurfen Be-
schliisse Uber den Ausschluss von Mitgliedern einer Mehrheit von drei Vierteln der abgege-
benen giiltigen Stimmen.

Bei personlicher Befangenheit dirfen Beiratsmitglieder nicht an der Beratung und Abstim-
mung teilnehmen. Néheres wird in der Geschéftsordnung geregelt.

Die Beschlusse des Beirats sind schriftlich niederzulegen und von der jeweiligen Sitzungs-
leitung zu unterschreiben.

Die Mitglieder des Beirats haften, soweit gesetzlich zulassig, nur fr Vorsatz und grobe
Fahrlassigkeit.

8 11 Facharbeitskreise

Die LEADER-Geschéftsstelle kann nach Bedarf Facharbeitskreise einrichten. Die Arbeitskreise
werden von der LEADER-Geschaftsstelle einberufen und geleitet. Je ein Vertreter der Fachar-
beitskreise soll an den Beiratssitzungen ohne Stimmrecht teilnehmen.

8§ 12 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist insbesondere zustandig fur

(1)

(2)

a) den Beschluss und Anderung der Beitragsordnung (§ 4)

b) den Erlass und Anderung der Geschéftsordnung

c) die Wahl des Vorstands (§ 7 Absatz 3)

d) die Wahl der Beiratsmitglieder

e) die Bestellung eines Rechnungsprufers. Der Rechnungsprifer wird von der Mitglie-
derversammlung fur die Dauer von 3 Jahren bestellt

f) die Genehmigung der Jahresrechnung und des Jahresberichts

g) die Genehmigung des jahrlichen Haushaltsplans, des jahrlichen Arbeitsprogramms
und des indikativen Finanzplans

h) die Festlegung der Projekt-Auswabhlkriterien

i) die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Beirats

)] Satzungsanderungen (8 15 Absatz 4 lit. a)

k) die Auflosung des Vereins (8 15 Absatz 4 lit. b).

§ 13 Einberufung der Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung ist einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert,
jedoch mindestens einmal jhrlich zur Jahresversammlung.
Eine aul3erordentliche Mitgliederversammlung muss einberufen werden, wenn dies mindes-
tens ein Drittel aller Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde
vom Vorstand verlangt.
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®3)

(4)

Mitgliederversammlungen werden vom Vorsitzenden unter Einhaltung einer Frist von drei
Wochen in Textform unter Angabe der Tagesordnung einberufen. Die Frist beginnt mit dem
auf die Absendung des Einladungsschreibens folgenden Tag. Das Einladungsschreiben gilt
dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied dem Verein schriftlich
bekannt gegebene Adresse gerichtet ist. Die Tagesordnung setzt der Vorstand fest.
Daneben kann es Mitgliedertreffen geben, zu denen der Vorstand formlos einladt.

8 14 Nachtragliche Antrage zur Tagesordnung

Jedes Mitglied kann bis spatestens zwei Wochen vor dem Tag der Mitgliederversammlung beim
Vorstand schriftlich beantragen, dass weitere Angelegenheiten nachtraglich auf die Tagesord-
nung gesetzt werden. Der Vorstand hat die Ergéanzung der Tagesordnung den Vereinsmitgliedern
mindestens eine Woche vor der Mitgliederversammlung schriftlich mitzuteilen, sofern sie wesent-
liche MalRnahmen wie die Abberufung von Vorstandsmitgliedern, Beitragserh6hungen oder die
Auflésung des Vereins betrifft.

1)

)

®3)

(4)

(®)

8 15 Beschlussfassung der Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden, bei Verhinderung von der/dem
stellvertretenden Vorsitzenden oder einem anderen Vorstandsmitglied, geleitet. Ist kein Vor-
standsmitglied anwesend, bestimmt die Versammlung die Leitung. Bei Wahlen kann die
Versammlungsleitung fur die Dauer des Wahlgangs und der vorhergehenden Diskussion
einem/r Wahlleiter/in Gbertragen werden.
Die Art der Abstimmung bestimmt die Versammlungsleitung. Die Abstimmung muss schrift-
lich durchgefiihrt werden, wenn ein Drittel der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder
dies beantragt.
Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens ein Viertel sdmtlicher Ver-
einsmitglieder anwesend ist. Bei Beschlussunfahigkeit ist der Vorstand verpflichtet, inner-
halb von vier Wochen eine zweite Mitgliederversammlung mit der gleichen, gegebenenfalls
nach 8§ 14 erganzten, Tagesordnung einzuberufen; diese ist ohne Riicksicht auf die Zahl
der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Hierauf ist in der Einladung hinzuweisen.
Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Beschlisse bedurfen grundséatzlich der einfachen
Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen; Stimmenthaltungen bleiben daher aul3er Be-
tracht.
Zu folgenden Beschlissen ist jedoch eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen glil-
tigen Stimmen erforderlich:
a) Beschliusse iiber Satzungsanderungen einschlieRlich Anderungen des Vereins-

zwecks;
b) Beschlisse Uber die Auflosung des Vereins.
Bei der Beschlussfassung kann sich ein Mitglied durch ein anderes Mitglied vertreten las-
sen. Die Vollmachten bedirfen der Schriftform und sind fir jede Mitgliederversammlung
gesondert zu erteilen.

8 16 Niederschrift Gber die Beschliisse der Mitgliederversammlung

Uber die von der Mitgliederversammlung gefassten Beschliisse ist eine Niederschrift anzuferti-
gen, die von der Versammlungsleitung und dem/der Schriftfiihrer/in zu unterzeichnen ist.
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8§ 17 Regionalmanagement
(1) Der Verein unterhalt eine Geschéftsstelle mit hauptamtlichem Personal als Regionalma-
nagement.
(2) Das Regionalmanagement istin Zusammenarbeit mit den Organen des Vereins verantwort-
lich fir die Umsetzung und Weiterentwicklung des Regionalen Entwicklungskonzeptes. N&-
heres wird in einer Geschaftsordnung geregelt.

§ 18 Verwaltung des Vereinsvermdgens
Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden und sind im
Ubrigen nach MaRgabe dieser Satzung zu verwalten.

8 19 Geschaftsjahr, Rechnungslegung

(1) Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

(2) Das Regionalmanagement hat fir eine ordnungsmafige Verzeichnung des Vermogens so-
wie der Einnahmen und Ausgaben des Vereins zu sorgen.

(3) Innerhalb von drei Monaten nach dem Schluss eines jeden Geschaftsjahres hat das Regi-
onalmanagement eine Jahresrechnung mit einer Vermogensibersicht und einen Jahresbe-
richt zu erstellen. Der Jahresbericht hat Aufschluss Uber die Tatigkeit des Vereins im abge-
laufenen Geschéftsjahr zu geben.

(4) Die Jahresrechnung ist von dem nach § 12 lit. e) bestellten Rechnungsprifer zu prifen. Der
Rechnungsprifer hat dem Beirat tGiber das Ergebnis seiner Prifung schriftlich zu berichten.
Der Beirat hat die Jahresrechnung, den Jahresbericht und den Bericht des Rechnungspru-
fers zu prufen. Der Vorstand hat die Jahresrechnung und den Jahresbericht sowie die Pri-
fungsberichte von Rechnungsprifer und der Mitgliederversammlung zur Genehmigung vor-
zulegen.

§ 20 Vermdgensanfall
Bei Aufldsung entscheidet die Mitgliederversammlung Uber die Verwendung des Vermdgens.

§ 21 Liquidation
Die Liquidation erfolgt durch die Vorstandsmitglieder als Liquidatoren. § 7 bis § 9 gelten wah-
rend der Liquidation entsprechend.

8 22 Inkrafttreten

Diese Satzung tritt mit ihrer Verabschiedung durch die Mitgliederversammlung am 25. Mérz
2015 in Kraft.

Munsingen, den 25. Marz 2015
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Allgemeine Geschéaftsordnung

Geschaftsordnung der Geschéaftsstelle
des Vereins mit dem Namen
LEADER Mittlere Alb
in Miinsingen

Praambel
Die Geschéftsordnung der Geschaftsstelle regelt die laufenden Geschéfte des Vereins, soweit
diese nicht hinreichend durch die Satzung beschrieben sind.

§ 1 Aufgaben des Regionalmanagements
(1) Den Regionalmanagern obliegt die Fiihrung und Entscheidung in allen Bereichen und Auf-
gabengebieten der Geschéftsstelle. Sie haben die grundsétzliche Zeichnungsbefugnis im Rah-
men der laufenden Geschéfte. Bei Zahlbarmachung der Gehaltszahlungen und samtlicher Per-
sonalnebenkosten (z. B. Reisekosten) der Regionalmanager ist das ,Vier Augen Prinzip“ anzu-
wenden.
(2) Die Regionalmanager sind berechtigt, Rechtsgeschéfte bis zu einer Héhe von 3.000 Euro
im Rahmen der jeweils im Haushaltsplan genehmigten Mittel, sowie vom Vorstand beschlossene
Auftrage in genehmigter Hohe zu tatigen.
(3) Die Regionalmanager fiihren fur die Geschéftsstelle ein Inventarverzeichnis fur Sachgegen-
sténde mit einem Mindestwert von 200,00 Euro netto.

§ 2 Kontoflihrung
(1) Die Regionalmanager sind zur Kontofiihrung berechtigt.
(2) Zur Leistung von kleinen Ausgaben erhalten die Regionalmanager einen stéandigen Hand-
vorschuss von 300,00 Euro.

8 3 Arbeitszeiten und Urlaub
(1) Die durchschnittliche regelméaRige Wochenarbeitszeit (Sollarbeitszeit) ergibt sich aus den
einzelvertraglichen Regelungen.
(2) Die Arbeitszeit sowie die Fehlzeiten, die auf die Arbeitszeit anrechenbar sind, werden am
Arbeitsplatz arbeitstaglich dokumentiert. Dabei werden Abweichungen von Sollarbeitszeit und
tatsachlicher Arbeitszeit im Arbeitszeitkonto als Monatsergebnis eingetragen und mit dem Stun-
denkontostand verrechnet.
(2.1) Die Arbeitszeitdokumentation kann jederzeit vom Vorstand eingesehen werden.
(3) Der Urlaubsanspruch ergibt sich aus den einzelvertraglichen Regelungen. Die Kontrolle der
Urlaubsanspriiche und die Genehmigung des Urlaubes obliegt den Regionalmanagern unter Be-
ricksichtigung des ,Vier Augen Prinzip®“.
(4) Das Regionalmanagement zeigt vor Beginn der Abwesenheit seinen Urlaub gegeniiber dem
Vorstandsvorsitzenden an.
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§ 4 Dienstreisen und Fortbildungen
(1) Den Regionalmanagern wird eine generelle Dienstreisegenehmigung fur die Bundesrepublik
Deutschland, im Rahmen und zur Auslibung des Aufgabenbereiches des Vereins LEADER Mitt-
lere Alb, erteilt.
(2) Den Regionalmanagern obliegt die Genehmigung von Dienstreisen, Tagungen und Fortbil-
dungsveranstaltungen fur die Assistenz des Regionalmanagements.
(3) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Genehmigung von Dienstreisen, Tagungen und Fort-
bildungsveranstaltungen mit einer Dauer langer als zwei Tage sowie Auslandsaufenthalte fir die
Regionalmanager.
(3) Die Fahrtkosten fur die Dienstreisenden sind nachzuweisen und werden in Anlehnung an
das Landesreisekostengesetz abgerechnet. Fur Fortbildungsveranstaltungen und Tagungen wird
gegebenenfalls ein Tage- und Ubernachtungsgeld in Anlehnung an das Landesreisekostenge-
setz gewabhrt.
(4) Fur die Nutzung privater Fahrzeuge zu Zwecke der Dienstreisen werden von Seiten des Ver-
eins eine Dienstreisefahrzeug- sowie eine Schadenfreiheitsrabattverlustversicherung abge-
schlossen. Im Falle eines Schadens wird die anfallende Selbstbeteiligung vom Verein tibernom-
men.

8 5 Inkrafttreten
(1) Diese Geschaftsordnung tritt am 20.10.2015 in Kraft gemafld dem Beschluss der Mitglieder-
versammlung.
(2) Anderungen bedurfen der Zustimmung der Mitgliederversammilung.

Minsingen, den 26. Oktober 2017
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Geschaéftsordnung fur den Beirat

Geschaftsordnung fiur den Beirat als Auswahlgremium
des Vereins LEADER Mittlere Alb e.V.

Die Geschaftsordnung regelt das Verfahren zur Projektauswahl flr die Vergabe der LEA-
DER - Zuschusse.

I. Auswahlgremium

Gemal § 10 der Satzung des Vereins LEADER Mittlere Alb besteht das Auswahlgremium aus
dem Beirat des Vereins. Vertreter der WiSo-Partner und Zivilgesellschaft bilden die Mehrheit. Der
Frauenanteil im Gremium liegt bei mind. 40 %.

Die Auswahlentscheidung uber Projekte darf nicht mehrheitlich mit Stimmen der Vertreter kom-
munaler Gebietskdrperschaften getroffen werden (50 % Mindestquorum der Mitgliedergruppe
~Wirtschafts- und Sozialpartner sowie andere Vertreter der Zivilgesellschaft‘). Es zahlen die an
der Abstimmung (Stimmabgabe oder Enthaltung) beteiligten Stimmberechtigten. Die Beschluss-
fahigkeit (Anwesenheit einschlieZlich evtl. schriftlich vorgelegter Voten) ist fir jede Auswahlent-
scheidung zwingend erforderlich.

Jedes stimmberechtigte Mitglied hat eine Stimme. Bei der Beschlussfassung entscheidet die
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Mehrheit). Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden des Auswahlgremiums oder des von diesem mit der Sitzungsleitung
beauftragten Vertreters.

Die Stimmabgabe erfolgt grundsatzlich offen. Auf Antrag kann das Auswahlgremium jedoch auch
eine geheime Abstimmung beschliel3en.

Bei Verhinderung eines Mitglieds kann dessen Stellvertreter oder eine vom verhinderten Mitglied
ausdriicklich beauftragte Person, die derselben Gruppe (kommunale Gebietskérperschaft bzw.
Wirtschafts- und Sozialpartner oder andere Vertreter der Zivilgesellschaft) angehdrt, an der
Stimmabgabe beteiligt werden. Ubertragung mehrerer Stimmen auf ein einzelnes Mitglied oder
eine beauftragte einzelne Person ist jedoch nicht moglich.

Im Ausnahmefall ist auch die schriftliche Stimmabgabe verhinderter Mitglieder moglich. Schriftli-
che Voten sollten dem Vorsitzenden des Auswahlgremiums bis zum Beginn einer Sitzung vorge-
legt werden. Uber die Zulassung eventuell spater eingehender Voten entscheidet der Vorsitzende
des Auswahlgremiums.

In besonders begrundeten Fallen kann der/die Vorsitzende des Auswahlgremiums ein Umlauf-
verfahren zur Entscheidungsfindung veranlassen. Hierzu gilt, dass von einer Zustimmung zum
Beschlussvorschlag ausgegangen wird, wenn bis 14 Tage nach Versand der Unterlagen zum
Umlaufverfahren keine Riickmeldung erfolgt. Hierauf wird im Anschreiben nochmals hingewie-
sen.
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Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von den Beratungen und Entscheidungen zur Pro-
jektauswahl im Entscheidungsgremium ausgeschlossen, wenn sie personlich am Projekt beteiligt
oder von diesem direkt betroffen sind. Liegt eine Befangenheit bei Mitarbeitern des Regionalma-
nagements vor, durfen sie sich weder im Vorfeld noch wahrend der Beratung und/oder Abstim-
mung am Verfahren beteiligen. Betroffene Mitglieder des Auswahlgremiums bzw. Mitarbeiter des
Regionalmanagements sind verpflichtet, Befangenheitstatbestdnde dem Vorsitzenden rechtzeitig
anzuzeigen.

Eine personliche Beteiligung liegt vor, wenn die Projektentscheidung ihm selbst, Angehdrigen
oder einer von ihm vertretenen naturlichen oder juristischen Person des Privatrechts einen un-
mittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wirde. Die Regelung des § 20 LVwVIG ist analog
anzuwenden.

Eine personliche Beteiligung liegt auch vor, wenn ein Mitglied des Entscheidungsgremiums we-
sentlich an der Genese des Vorhabens beteiligt ist. Hierzu zahlt nicht die Beteiligung an Beratun-
gen durch Fachausschiisse oder/und Beiratssitzungen. In den Fallen, in denen eine LAG selbst
Projekttrager ist, stellt die Tatsache, dass das Entscheidungsgremium nach dem ublichen Ver-
fahren eine Auswahlentscheidung trifft, grundséatzlich keinen Interessenskonflikt dar.

Bei einem kommunalen Vertreter (z.B. Blrgermeister, Landrat) oder einem anderen 6ffentlichen
Vertreter liegt kein Interessenskonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren per-
sonlichen Vor- oder Nachteil fir ihn selbst oder seine Angehdrigen verbunden ist. Wirkt sich ein
Projekt auf die Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle aus, die er vertritt (beispielsweise, weil
das Projekt ortlich innerhalb der Grenzen der Gebietskérperschatft liegt), ist dadurch alleine noch
kein Interessenskonflikt begriindet. In diesem Fall darf er an Beratung und Abstimmung im Ent-
scheidungsgremium uber das Projekt teilnehmen.

Ist eine von einem Mitglied des Auswahlgremiums vertretene Gebietskorperschaft oder sonstige
juristische Person jedoch Antragssteller bzw. Projekttrager, ist eine Stimmberechtigung des je-
weiligen Mitglieds im Entscheidungsgremium zu versagen.

Die Mitwirkung eines wegen personlicher Beteiligung ausgeschlossenen Mitglieds an einer Aus-
wahlentscheidung hat grundsatzlich jedoch nur dann die Ungultigkeit der Projektauswahlent-
scheidung zur Folge, wenn diese Mitwirkung fur das Abstimmungsergebnis entscheidend war.

Il. Auswabhlkriterien

Das Regionalmanagement tragt dafiir Sorge, dass dem Auswahlgremium nur solche Projekte zur
Beschlussfassung vorgelegt werden, die grundséatzlich forderfahig nach den Bestimmungen der
Européischen Union und des Landes Baden-Wirttemberg sind.

Das Auswahlgremium entscheidet tber jedes Projekt auf Grundlage der von ihm selbst beschlos-
senen Projektauswabhlkriterien und einem darauf basierenden gewichteten Punktesystem (s. An-
lage zur Geschéftsordnung).
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Jedes forderfahige Vorhaben muss dem Auswahlgremium zur Entscheidung vorgelegt werden.
Eine Vorauswahl ist nicht zulassig. Zudem mussen bei jedem Vorhaben alle Projektauswahlkri-
terien angewendet werden.

Die Forderwirdigkeit eines Vorhabens ist lediglich dann gegeben, wenn die dafiir festgelegte
Anzahl von 11 Punkten (Mindestpunktzahl/Mindestschwelle) erreicht wird.

LAG-eigene Vorhaben werden ebenfalls auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien und des
Projektbewertungsbogens beurteilt. Sie sind jedoch nur férderfahig, wenn sie in besonderer
Weise zur Umsetzung des REK beitragen. Begriindung ist erforderlich.

Das Regionalmanagement kann einen Bewertungsvorschlag als Diskussionsgrundlage unter-
breiten.

lll. Auswahlentscheidung

Die Anwendung der Auswahlkriterien und die dabei festgestellte Punktzahl je Vorhaben fiihren
zu einem Ranking der Vorhaben. Die Vorhaben werden sodann in der Reihenfolge des Rankings
und unter Beachtung des ausgelobten Mittelvolumens durch Beschluss ausgewahlt.

Wenn mehrere Projekte die gleiche Punktzahl im Ranking aufweisen, gelten die folgenden Kri-
terien zur Festlegung des Rankings in der aufgefiihrten Reihenfolge:

1. Vorrang fir Projekte mit héherem Innovationsgrad (Grundlage Projektbewertungskriterien)
Vorrang fur Projekte, die mehrere Handlungsfelder bedienen (Grundlage Projektdatenblatt)

3. Vorrang fur Projekte, die der Starkung privater und gewerblicher Entwicklungsanséatze
dienen.

Fur Vorhaben, die zwar die Mindestpunktzahl erreichen, fur die aber keine Mittel mehr zur Verfi-
gung stehen, besteht die Mdglichkeit des Nachriickens entsprechend des Rankings bis zur Ver-
Offentlichung des nachsten Aufrufs zur Einreichung von Projektvorschlagen.

Die Vorhaben, die nicht zum Zuge gekommen sind, obwohl sie die Mindestpunktzahl erreicht
haben, kdnnen gleichberechtigt an der nachsten Auswahlrunde teilnehmen. Hierfir ist jedoch
eine erneute Antragstellung erforderlich.

Vorhaben, die bei Anwendung der Auswahlkriterien die Mindestpunktzahl nicht erreichen, sind
nicht férderwtrdig.

Das Ranking und die daraus folgende Auswahlentscheidung konnen nur von den Angaben aus-
gehen, die zum Zeitpunkt der Entscheidung relevant sind. Ergeben sich im Rahmen der Antrag-
stellung bzw. nach Bewilligung wesentliche Anderungen eines Projekts, informiert die zustandige
Stelle (RP bzw. L-Bank) das Regionalmanagement iiber die Anderung.

In den folgenden Féllen bedarf es dann eines erneuten Beschlusses des Auswahlgremiums:

- bei wesentlichen Anderungen des Projektinhalts,
- bei Erhdhung der beschlossenen Zuwendung,
- bei Kostensteigerungen Uber die festgelegte Kostenobergrenze.
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Diese noch einmal beschlossenen Projekte miissen jedoch nicht erneut einem Ranking unterzo-
gen werden.

Die Entscheidungen des Auswahlgremiums werden der Offentlichkeit des Aktionsgebiets in ge-
eigneter Weise mitgeteilt.

Nach Abschluss einer Auswabhlsitzung informiert das Regionalmanagement die Antragsteller, de-
ren Vorhaben zur Beratung in der Auswahlsitzung vorgelegen haben, iber das Ergebnis der Ab-
stimmung. Die Antragsteller der Vorhaben, die anhand des Rankings zur Férderung ausgewahlt
wurden, werden Utber das weitere Antragsverfahren informiert. Die Antragsteller der abgelehnten
Vorhaben, erhalten ein Schreiben, in dem die Ablehnung kurz begriindet und auf die Moglichkeit
eines Widerspruchs hingewiesen wird. Hierflr ist folgender Textbaustein zu verwenden:

,Sollten Sie allerdings mit der Entscheidung der Aktionsgruppe nicht einverstanden sein, so steht
es lhnen frei, die Bewilligung lhres abgelehnten Vorhabens dennoch unmittelbar bei der zustan-
digen Bewilligungsstelle, Regierungsprasidium Tibingen, Ref. 32, Konrad-Adenauer-Str. 20,
72072 Tubingen, zu beantragen. Die Bewilligungsstelle wird dann tber Ihren Antrag mit einem
rechtsmittelfadhigen Bescheid entscheiden.*

Alle Entscheidungen des Auswahlgremiums, die Projektbewertung, das Ranking der beschlosse-
nen Projekte, die Feststellung der Beschlussfahigkeit etc. , werden in geeigneter und nachvoll-
ziehbarer Art und Weise dokumentiert und vom Vorsitzenden des Auswahlgremiums unterzeich-
net. AuRerdem sind alle Verfahrensschritte, die zur Vorbereitung dieser Entscheidungen beige-
tragen haben (korrekter Projektaufruf etc.) als auch die Nachbereitung (Information der Offent-
lichkeit Gber Auswahlentscheidungen und Ablehnungsschreiben) in geeigneter und nachvollzieh-
barer Art und Weise vom Regionalmanagement zu dokumentieren. Daflr sind - soweit verfligbar
- einheitliche Formulare der LEADER-Koordinierungsstelle zu verwenden, andernfalls vom Regi-
onalmanagement geeignete eigene Vorlagen zu erstellen.

Um auch die Transparenz des Projektauswahlverfahrens sicher zu stellen, werden das REK in
der jeweils geltenden Fassung, die Vereinssatzung, die Projektauswahlkriterien, die Mindest-
schwelle, die Besetzung des Auswahlgremiums sowie ggf. weitere relevante Informationen ver-
offentlicht.

IV. Aufruf und fristgeméaRe Einladung

Mit einem Vorlauf von mindestens 3 Wochen vor jeder Auswahlentscheidung verdffentlicht das
Regionalmanagement im Auftrag des Auswahlgremiums einen Projektaufruf. Darin werden po-
tenzielle Projekttrager Uber das bestehende Forderangebot informiert. Dieser Projektaufruf ent-
halt die folgenden Informationen:

. Datum des Aufrufes.
. Stichtag fur die Einreichung der Antrage.
. Voraussichtlicher Auswahltermin.

. Adresse fir die Einreichung der Antradge und Auskunfte zum Aufruf.
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. Themenbereiche (z.B. gesamtes REK oder einzelne Ziele/MalRBnahmen bzw. Handlungs-
felder), fur welche Antrage eingereicht werden kdnnen.

. Hohe des EU-Budgets, das fur diesen Aufruf bereitsteht.

. Hinweise auf die geltenden Auswahlkriterien.

. Kontaktdaten fur weitere Informationen und evtl. Fragen.

Das Auswahlgremium wird mit einer Frist von 7 Tagen unter Mitteilung der Tagesordnung und
ausreichender Vorabinformation zu den vorgelegten Projektantrégen einberufen/eingeladen.

Munsingen, den 07. Februar 2019



Seite 84

Regionales Entwicklungskonzept LEADER

Region Mittlere Alb

Anhang

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Burgerbeteiligung/ldeenwettbewerb bis Mai 2014

Plakat

ap-uaBuipnal-sianj@Iapes) :jile|\

¥ZEE-08Y/TTTLO ~'[RL
uaduiInay Jwesjelpue] wisq

¥3av3Ii/epruasuijinal-sian MMM

LAV Em._r_s_: wea|-¥3avIl .Wu.v_w_.ol_& v:: :wwv_
I ©1U|| JIM USYoNeIq Jnjeq
_:wﬁ._w; co_wwmum_uh_ﬁ._ usjjoM JIM\

s OE], ;
u H0D 3qNIUORNJOS MWMG) ‘

iSem |ew yone }ey np ,Ses 3z33(**

193Ipnnnnny

Postkarte

apuadulnal-sian|@iapes| ey
YCEE-08Y/TCTLO “IRL
uasul|inay Jwesieipue] 07 ,q|y 2I2MN" Weal-yIavil .
¥3avI1/2p usaBulinal-siar'Mmmm e
luaway | uaydijSow
3Ip pun 131230 SEP J3qN (RIOA YIS 315 UaI3ILLLI0JUl - U383|50| 215 Jonag jSuydipm

$T0Z |1dy "0g Siq swyeuia] "uUapiam LIapiQpad UauuQy pun ualwiwouagine
1dazuoy-Y3QyI1 sep ul uaplam uaspmyalold a1eqziasif jYsis JUYo| UsydEWHA]

éualem Jeq3esaqn
U aJapue jne 3ip 1Z32sa5wWwn sya1aq 215 uaqey apalold us||ol AYIIM .
¢3puiaLag Jauy) Sunppivgul sSiyejsyunnz aip any 215 uagey usapelold Ay
¢Uay2ew JanpjeaIe Iy pun SunfJnj HOUyop| Ualy| SpInm sepy e
SUN 31§ U3QIa4YdS jHUMNZ 1P SUn JW 315 uaj|ejsan

"Ul3 WNey usLpjjpue|
uap Jny3dazuoy Jasun uj uaapulold uaay| Hw yois als uaduiiq axig "uagiamaq
H3avy31 wweiSoidiapig4 aypsiedoina sep Inj sun Jim USIIoW , gy 43U uoiSay sy

‘apjafoid pun uaap| uaynsg aiy| anjep uayaneliq pun ***

- juapJam uoiSay-y3iavai :m__Qs JIM

b Jllﬂ. Wwo9°3gnauonn|o:

isem jew yane jjey np ~mmm 1239
mvw“ *1931pnnnnny




Anhang

Presseartikel / andere Medienbeitrage

Datum
13. Mai 2013

14. Mai 2013
14. Mai 2013
14. Mai 2013
Ausgabe
02/2014
4. April 2014

4. April 2014
5. April 2014
9. April 2014
9. April 2014
16. April 2014
1.Mai 2014

2. Mai 2014

11. Juli 2014
16. Juli 2014

Medium
Pressemitteilung 95/2013

Reutlinger General-Anzeiger
Schwabisches Tagblatt

Reutlinger Nachrichten und Alb Bote
Traufblick

Pressemitteilung 83/2014

an die lokalen Medien und Gemeinde-
Mitteilungsblatter

SWR Landesschau aktuell

Reutlinger General-Anzeiger
Radioton

facebook -Seiten von LAG-Mitgliedern
z.B. Biospharengebiet Schwabische
Alb

Reutlinger Nachrichten und Alb Bote

RTF.1 Nachrichten (http://rtf1.de/medi-
athek.php?id=247)

Schwaébisches Tagblatt

Schwaébisches Tagblatt

Reutlinger General-Anzeiger

Reutlinger Nachrichten, 14.05.2013

Artikel

Unterzeichnung der LEADER -
Interessensbekundung

Starkes Signal gesetzt

Brisseler Spitzen

An der Liaison interessiert

Wir wollen LEADER-Region wer-
den

Wir wollen LEADER-Region wer-
den

Mittlere Alb will in européisches
Forderprogramm

Geld fur gute Ideen

Aufruf zur Burgerbeteiligung
Birgerbeteiligung Ridiger

Originelle Projektideen sind jetzt
gefragt

Landrat wirbt um Projektideen fir
LEADER-FOrderung
Fordergelder locken

Jetzt locken EU-Férdertopfe
Zwei heil3e Eisen im Feuer
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Magazin Traufblick, Ausgabe 02/2014

14 | Traufétick Kommunale News

Wir wollen LEADER-
Region werden!

Machen Sie mit! Helfen Sie der Region
, Mittlere Alb" mit lhren innovativen

Projektideen!

Die Region ,,Mittlere AIb® bewirbt sich
fiir das europiiische Forderprogramm
LEADER fiir die Jahre 2014-2020. Um aus
27 Regionen ausgewihlt zu werden, muss
ein iiberzeugendes Regionalentwicklungs-
konzept entwickelt werden.

Rund 70 Akteure, darunter viele Kommunen,

Vereine und Verbéinde aus dem Sozial- und
Gesundheits- und Kulturbereich, aus Land-
wirtschaft, Wirtschaft und anderen gesell-
schaftlichen Bereichen, haben sich zu diesem
Zweck zusammengeschlossen. Was unsere
Region braucht und weiterbringt, kann aber
nicht von wenigen am Reifbrett entworfen
werden. Daher sind alle Burger aufgerufen,
sich mit ihren Projektideen in das Regional-
entwicklungskonzept einzubringen.

Das LEADER-Team beim Landratsamt
Reutlingen hofft auf viele pfiffige Ideen
aus der Biirgerschaft. Landrat Thomas
Reumann ruft zur aktiven Mitarbeit auf;

Sonne tanken?
Aber sicher!

KatharinenstraBe 1 | 72764 Reutlingen
Taelefon (0 71 21) 32 98 33
Bahnhofstrale 19 | 72810 Gomaringen
Telefon (0 70 72) 66 94

Sonnenbrillen - Gléser
das Paar ab 38,- €

sonnenbrillen - Glaser
fidr Gleitsichtbrillen:
das Paar ab 158, €

«Nutzen Sie die Chance,
Ihre Region aktiv mit-
zugestalten und sagen
Sie uns, wo der Schuh
driickt!” Mitmachen
lohnt sich. Gute Ideen haben die Chan-

ce in das Regionalentwicklungskonzept
aufgenommen und durch LEADER-Pro-
jektmittel gefordert zu werden. Bei einem
Abendessen in gemitlicher Runde kénnen
vielversprechende Projektideen mit Landrat
Thomas Reumann und Mitgliedern der
Arbeitskreise vertieft werden. Zusiitzlich
bekommen ausgewiihlte Ideengeber die
Moglichkeit, ihre Projekte im Herbst 2014
im Rahmen einer grofieren Veranstaltung
vorzustellen,

Parallel zum Biirgerbeteiligungsprozess
erarbeiten bereits gebildete Arbeitskreise
anhand einer soziodkonomischen Analyse
und einer Stirken-Schwiichen- Analyse den
konkreten Handlungsbedarf und kon-

>

essilor

Foto: Landrat Thomas Reumann mit LEADER-Team
(v.l.n.r.: Katja Fischer mit Tochter Johanna, Landrat
Thomas Reumann, Karin Blum, Julia Bernecker,
Erster Landesbeamter Hans-1lrgen Stede)

krete Ziele fiir die Weiterentwicklung der
Region. Das fertige Konzept soll im Herbst
dieses Jahres eingereicht werden. Wenn die
Bewerbung erfolgreich ist, kdnnen ab 2015
Projekte gefordert werden,

Den ganzen April wird mit  Ridiger” auf
Plakaten, im Internet und auf Facebook
auf die Biirgeraktion aufmerksam gemacht.
Wichtig: Gesucht werden ganz konkrete
Projektideen, die Dorfer im strukturschwa-
chen lindlichen Raum lebenswerter, das
kulturelle und soziale Leben attraktiver
machen, kleine Unternchmen fordern und
zusatzliche Beschiftigungsmoglichkeiten
fur Frauen ermoglichen. Die Schwerpunkte
Nachhaltigkeit und Inklusion sollen als
Querschnittsthemen in allen Projekten
mitgedacht werden. Nihere Informationen
zur Forderkulisse, Kontaktadressen und
maoglichen Projektideen erhalten Sie unter:
www.kreis-reutlingen.de/leader.

HINTERGRUND

LEADER (, Liaison entre actions de développement

de |'économie rurale") steht fir die ,Verbindung von
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft"
und st ein Férderinstrument der Europaischen Union zur
Starkung und Weiterentwicklung der lindlichen Raume,
For den kommenden Forderzeitraum 2014-2020 werden
die LEADER-Gebiete in Baden-Wirttemberg durch ein
Wetthewerbs-Verfahren neu festgelegt

Die geplante LEADER-Region Mittlere Alb umfasst: Bad
Urach, Engstingen, Erkenbrechtsweiler, Gammertingen,
Gomadingen, Grabenstetten, Hayingen, Hohenstein,

Ihr Hulben, Lichtenstein, Mehrstetten, Minsingen, Neufra,

Brilbon-
Spezlalist

einhardt

Pfronstetten, Rémerstein, Sonnenbihl, St. Johann, Troch-
telfingen, Westerheim und Zwiefalten.
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SWR Landesschau aktuell, 04.04.2014

R»

Druckversion

Reutlingen

Mittlere Alb will in europédisches Forderprogramm

Die "Mittlere Alb" will ins europdische Férderprogramm "LEADER". Damit soll die Entwicklung im

léndlichen Raum gefordert werden. Um aus 27 Regionen in Europa ausgewéhlt und mit insgesamt 2,5
Millionen Euro geférdert zu werden, muss ein Entwicklungskonzept erarbeitet werden. Der Reutlinger

Landrat Thomas Reumann hat die Biirger aufgerufen, eigene Ideen einzubringen. Gesucht werden
Vorschldge, wie der strukturschwache léndliche Raum lebenswerter, das kulturelle und soziale Leben

attraktiver gemacht und zusétzliche Beschéftigung geschaffen werden kénnen. Zur Region "Mittlere Alb"
gehodren 16 Gemeinden im Kreis Reutlingen und vier aus anderen Kreisen.

Letzte Anderung am: 04.04.2014, 17.30 Uhr

URL: http://www.swr.de/landesschau-a ktuell/bw/tuebingen/mittlere-alb-will-in-europaeisches-foerderprogramm/-
/id=1602/did=13157430/nid=1602/vI5xdf/index.html

Der SWR ist Mitglied der ARD

Reutlinger Nachrichten & Alb Bote, 16.04.2014

Originelle Projektideen sind jetzt gefragt

Landkreis bewirbt sich als LEADER-Region Mittlere Alb —Konzept fur Regionalentwicklung

Die Region ,Mittlere Alb” be-
-wirbt sich fiir das européische

Forderprogramm LEADER (2014

bis 2020) Daf(ar |st ein liberzeu-

und die Erfahrungen der Menschen

miteinbeziehen und appellieren da-

her an ‘alle Biirger, sich mit ihren
taal

ikl
klung:

konzept notlg Es werden inno-
vative Projektideen gesucht.

Region. Die Konkurrenz ist grog:

Insgesamt 27 Regionen im Land be-
werben sich ebenfalls um die Auf-
nahme in das Forderp

Projel “In das R

wickl k das Grundl
fiirdie Bewerbu.ng werden soll, ein-
zubringen.

Landrat Thomas Reumann ruft
zur aktiven Mitarbeit auf: ,Nutzen
sie die Chance, die Region aktiv mit-
zugestaiten". Mitmachen lohne
sich. Gute Ideen hiitten dje Chance,
in das Regionalentwicklungskon-

zept und durch LEA-

Rund 70 Akteure, darunter viele

Kommunen, Vereine und Verbénde .

aus dem Sozial- und Gesundhelts-
und Kulturbereich, aus Landwirt-
schaft, Wirtschaft und anderen ge-
sellschaftlichen Bereichen haben
sich innerhalb der’ Region zusam-
mengeschlossen, um ein fundienes
lkonzept zu entwi

“Doch die Akteure wollen die Ideen

‘DER Projektmittel gefSrdert zu wer-,
den.

Es sei geplant, bei einem Abend-

essen in gemftlicher Runde vielver-

sprechende Projektideen mit Land-

rat Thomas Reumann und Mitglie-
dern der Arbeitskreise zu verliefen
Fuskizdich hek

Ideengeber die Mbgllchkzu.

Projekte im Herbst 2014im Rahmgn

el s

Gebletskullsse fiir die geplante LEADER-IIegIon Mittlere Alb

LEADER-Programm: Die

sechzehn Gemeinden im

X (Holzei_fnggnmgnau), ]

RiititiGitidiger...

.jetzt sag ”du halt auch mal was!

" Wir wollen LEADER-Region werden! .

als LEADER-Region Mittlere Alb.

einer groReren Veranstaltung vorzu-

-, Der Landkreis wirbt um Mitstreiter mit innovativen Projektideen fur die Bewerbung

Foto: Privat

i kre!e Pro}ak(ideen, die Dorfer im

. “stellen, heit es in einer b lung,

lindlichen

. Parallel dazu erarbeiten Arbeits:

* “kreise anhand eiper soziobkonomi-

schen Analyse und einer Stirken-

Raum lebenswerter, das kulturelle
und soziale Leben attraktiver ma-
chen, kleine Unternehmen férdern
und dtzliche Beschiftigungs-

Europdische Union fﬁrden Landkreis g )
damit die Wei " vier inden aus benach-
lung der landlichen Réume barten Landkreisen, alle lie-
Fir den Forderzeitraum bis  gen im landlichen Raum:
2020 werden die LEADER- Bad Urach (Hengen/See- .
Gebiete in Baden-Wiirttem-  burg/Sirchingen/Wittlin-
berg im bs-Ver ) i rken- .
fahren neu festgelegt. brechtsweiler, Gammertin-
gen, Gomadingen, Grabens-
Die geplante LEADER-Re-  tetten, Hayingen, Hohen- /-

gion Mittlere Alb umfasst

stein, Hiilben, Lichtenstein

Neufra, Pfr n, RE-

hen-Analysé den
Hand! bedarf und konkrete

* merstein, Sonnenbuhl, St.
i Johann, Trochtelfingen,

Westerheim und Zwiefal-

* ten. Fir jede LEADER-Re-

gion sollen nach jetzigem
Stand bis 2020 insgesamt

‘rund 2,5 Millionen Euro an

Fordermitteln zur Verfii-
gung gestéllt werden.

¥ f
Ziele fiir die Weiterentwicklung der
Region. Das fertige Konzept soll im

mdglichkeiten fiir Frauen ermogli-
chen. Die Schwerpunkte Nachhal-
tlgkek und lnklusion sollen- als

- 'Herbst dieses Jahres B

inallen Projek-

werden, Wenn die Bewerbung er-
folgreich ist, konnen ab 2015 Pro-
jekte geférdert werden. Im April
wird mit ,Riidiger" auf Plakaten, im
Internet und auf Facebook auf die
Blirgeraktion aufmerksam  ge-
macht. Gesucht werden ganz kon-

ten miteinbezogen werden. eb

Info Nahere Informationen zur For-
derkulisse, Kontaktadressen und

maoglichen Projektideen erhalten Inte-

ressierte im Internet unter:
L~ kreis-reutlingen. te/leader”.

0
]
X

8sS81d-1SaMPOS O
uajyouyoeN Jepebyms 0

© SWR 2014

sjog-zeyds 0

ea9 Jabuiziey
eag sebupney 0

a0g-qIv

REIGSHIoA Jeyoein-Bas
uajyouyoep Jabuipnay

Bumyisz jepebyms 0
pegbe) sayosigemyos O

LLINHOSNVSONNLIZZ

WwoA

hy way "




Anhang

RTF 1, 01.05.2014
- _

RTF.1 - Mediathek - Windows Internet Explorer

b
ulius-Vohrer-Preis verliehen
.09.201 e
&
: s : Y \ A
Finanzminister Nils Schmid 5
verhandelt im Bundesrat iber
Soli...

04.09.2014

RTF.1-Nachrichten %‘?‘”’m

Scheckiibergabe des Rotary-Clubs 2

04.09.2014 &éﬁf@
e |

RTF.1-Nachrichten
Integrationsministerin Bilkay Oney &% p,,ﬂ
besucht Asylzentrum in T&... )
04.09.2014 e

04.09.2014

RTF.1-Nachrichten
Eine Tote und eine
Schwerverietzte bei Unfall auf der

Schwébisches Tagblatt, 02.05.2014
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Reutlinger General-Anzeiger, 14.07.2014

werden. (V)

VON HEINER KELLER

KREIS REUTLINGEN. »Wir haben zwei
heife Eisen im Feuers, klang Hans-Jiir-
gen Stede, Erster Landesbeamter beim
Landkreis Reutlingen, sehr optimistisch,
als er den Kreisrdten im Ausschuss fiir
technische Fragen und Umweltschutz
zwei Forderprogramme vorstellte, um
die sich der Landkreis, teilweise mit Part-
nern, bewirbt.

Zum einen handelt es sich um das
»Leader«-Programm, das fiir die »Verbin-
dung von Aktionen zur Entwicklung der
lindlichen Wirtschaft steht« - »Liaison
entre actions de développement de 1'éco-
nomie rurale«, In einer Férderperiode
von 2014 bis 2020 werden »Leader«-For-
dergelder in Baden-Wiirttemberg tiber ei-

Wie es derzeit aussieht, bewerben sich
25 Regionen um 15 Plitze, die fiir jeweils
vier Millionen Fordergelder gut sind. Um
an die Geldtopfe zu gelangen, gilt es fiir
den Landkreis, ein umfangreiches, inte-
griertes  Regionalentwickl } pt
einzureichen - die Federfithrung dafiir
liegt im Landratsamt beim Kreisamt fiir
nachhaltige Entwicklung und seinem

| die Schdfer Kaum Medikamente

nen landesweiten Wettbewerb vergeben.

Chef, dem Ersten Landesbeamten Hans-
Jiirgen Stede.

Das zweite Forderprogramm nennt
sich »RegioWin«, ausgeschrieben vom
Land Baden-Wiirttemberg steht es fiir die
»Regionale Wettbewerbsfihigkeit durch
Innovation und Nachhaltigkeit« und ist
Teil des europdischen Fonds fiir regiona-
le Entwicklung. Daraus stehen fiir Ba-
den-Wiirttemberg bis zum Jahr 2020 Fér-
dergelder von 65 Millionen Euro zur Ver-
fiigung.

PRAMESTOANN
»Beide Projekte
sind den Schweif3
der Edlen wert«

Um mit dabei zu sein, haben sich die
Kreise Reutlingen, Tiibingen und Zol-
lernalb zusammengetan und ein Strate-
giekonzept eingereicht, das bereits prd-
miert wurde und jetzt in einem zweiten
Schritt um konkrete Projektvorschlige
erginzt werden muss. Als ein »Leucht-
turm-Projekt«  kristallisiert sich dabei

OEk M2 1

0176737038386 | Songs, zum Beispiel drei Stiicke

laut Stede ein Konzept zur Nutzung re-
gionaler Energien, insbesondere von Bio-
masse, heraus. Der Projekitriger ist da-
bei die Hochschule fiir Forstwirtschaft in
Rottenburg. Im Reutlinger Landratsamt
geht man von Zuschiissen aus »Regio-
Win« von jahrlich 30 000 Euro aus.
Zuriick zu »Leader«: Ausgehend von
den hervorragenden Erfahrungen, die
der Landkreis mit dem Plenum-Projekt
des Landes gemacht hat, das im vergan-
genen Jahr auslief und 5,5 Millionen
Euro an Férdermitteln in den Landkreis
brachte, soll auch fiir »Leader« ein Ver-
ein gegriindet werden, in dem sdmtliche

ter statt. (v)

Regionalentwicklung - Landkreis Reutlingen bewirbt sich um neue Forderprogramme der Europdischen Union

Zwei heifde Eisen im Feuer

germeister und Kreisrat Eberhard Wolf
»etwas Unbehagen« bereitete, von dem
ihn Hans-Jiirgen Stede aber alsbald be-
freien konnte.

[Easrr ]

»Wir wollen damit

das. Biosphdrengebiet

sozial abrunden«

So fiel der Beschluss des Kreistags-

ausschusses einstimmig aus: Fir den
Fall, dass der Landkreis Reutlingen fiir

Akteure und ihre Aktivititen gebiind
werden.

Um bei der Bewerbung fiir Fordermit-
tel aus dem »Leader«-Programm iiber-
haupt zum Zuge zu kommen, ist im
Wettbewerb zwingend die Einrichtung

das »Leader«Gebiet »Mittlere Alb« ins

Forderprogramm  aufgenommen wird,

gewihrt er fiir die Jahre 2015 bis 2020 ei-

nen jdhrlichen Betrag von 55 000 Euro

zur Mitfinanzierung der geplanten Ge-
haf lle' in Miinsi

einer Geschiftsstelle vorgeschrieben.
»Wir wollen dies im Zentrum von Miin-
singen verwirklichen, mit guten, biirger-
freundlichen Offnungszeiten, um die
Biirger zur Mitarbeit zu animierens, so
Stede - »wir brauchen Kiimmerer«.

Fiir die Geschiftsstelle braucht es zu-
sdtzliches Personal, was St. Johanns Biir-

Dorfentwicklung im Fokus der demo-
grafischen Entwicklung, Kultur und So-
ziales, Nahversorgung mit Giitern des
taglichen Bedarfs, Forderung von Frau-
en-Arbeitsplitzen - allesamt Leader-
Themen fiir den Landkreis. »Wir wollen
damit das Biosphédrengebiet sozial .ab-
runden«, so Hans-Jiirgen Stede. (GEA)

V4
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Facebook (beispielhaft)

INFO

FOTOS

3 Biospharengebiet Schwabische Alb [—
www.biosphaerengebiet-alb.de
b B Q 4 0 X Aktuell
o . v A Das Biospharengebiet Schwabische Alb informiert
o ) - I 2014
1. UNESCO-Biosphérenreservat in Baden-
Wiirttemberg 2013
Impressum:http://www.biosphaerengebiet-alb.de 2012
/impressum.php
i i Geféllt mir - Kommentieren - Teilen 26 [ 1mal geteilt
http://www.biosphaerengebiet-alb.de/ Gegriindet
)\ Biospharengebiet Schwibische Alb hat einen Link geteilt.
9. April
Die Region "Mittlere Alb" bewirbt sich fiir das européische Férderprogramm
LEADER. Um ausgewahlt zu werden muss ein gutes Konzept vorgelegt
werden. Hierzu sind die Kolleginnen auf Eure Hilfe angewiesen. Wie Ihr helfen
kénnt, erfahrt Ihr hier: http://www.biosphaerengebiet-alb.de/news/2014
/04/Leader.php
Rutaaudiger... ) : 5 . .
e e Rt s mat s [, Blospharengeblet Schwabnsche Alb
www.biosphaerengebiet-alb.de
Das Biospharengebiet Schwabische Alb informiert
Wir wollen LEADER Region werden!
Geféllt mir - Kommentieren - Teilen g9
gebiet Schwabische Alb hat einen Link geteilt.
Am kommenden Freitag wird Prof. Nico Peach in der Zehntscheuer in
cr, ' hicrha Alh Miincinaen eine Alternative ziim varherrechenden Wirtechafteeuatem
andratsamt Reutlingen | LEADER - Windows Internet Explorer |8 x|
6—\ [ rets: I t +BIdung/LEADER. O] E]42] 18 Landhatsamt reutingen | E... X {0 T 12}
Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7
S5 8 cEasy 5E4.10.1(2840) - La... Google [ Landratsamt Reutingen St... B Vorgeschlagene Sites = &) Web Slice-katalog +
~
Burgerservice von A-Z
Offnungszeiten
" || Wonach suchen Sie?
| Aktuelles | | Landkreis & Politik | | Service & Verwaltung | | wirtschaft & Bildung | | Tourismus & Kultur
Al
Wirtschaftsstandort Kreis WIR WOLLEN LEADER-REGION WERDEN!
Reutiingen
Strukturdaten
Férderprogramme
LEADER £
LEADER-Burgerbeteiligung
Energie und Klimaschutz
a
oo Ansprechyartner Mit dem Gebiet "Mittlere Alb" bewerben wir uns in der akluellen Férderperiode .
Cowerbetach 2014-2020 als LEADER-Region. LEADER ist ein Forderprogramm zur Sl
euetbenachen Entwicklung des Landlichen Raums. Alle Fragen, die sich zum Programm, zur = E-Mail senden anzeigen
Die gréfiten Arbeitgeber Region und zum Bewerbungsprozess stellen, haben wir unten auf dieser Seite
Hochschule aufgelistet.
Schulen
Schon den Film tiber LEADER gesehen? Anschauen B
Kreisamt fir nachhaltige
. oot Juli 2014 Entwicklung
artscite | Impressum | Konta Entwurf des Regionalen Entwicklungskonzepts auf dem Weg in die
Druckversion & offentliche Abstimmung
- Zur Zeit werden alle Informationen aus dem Prozess in das Entwicklungskonzept )
fur die Mittlere Alb eingefugt. Am Dienstag, 29. Juli, wird dann der :f:“" i
Konzeptentwurf in groRer Runde mit allen Akteuren im Landratsamt Reutlingen ﬁ"w""““‘"“ T
abgestimmt
/  Weitere Informationen
Juni 2014
Thematische Arbeitskreise gehen in die zweite Runde
Nach den ersten Treffen vor Ostern haben sich die thematischen Arbeitskreise
Anfang Juni zum zweiten Mal getroffen. Mit dem ermittelien Handlungsbedarf
standen die Ziele fiir die Region Mitilere Alb auf der Agenda.
Auch der Arbeitskreis Organisation traf sich wieder, um die finanziellen und
organisatorischen Grundsatze auf den Weg zu bringen
Biirgergesprache am 23. Mai 2014 mit Landrat Thomas Reumann
Knapp 30 Teilnehmer haben sich an einem sonnigen Freitagabend auf der )

[mailko:leader@kreis-reutingen.de

F ain

getroffen, um

weiter zu
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Befragung Gemeinden

Fragebogen (Rucklauf 100 %), jedoch nicht einzeln fur alle Ortsteile

Leader Mittlere Alb - Lebenswerter landlicher Raum

Fragebogen
Gemeinde/Teilort:....ccoouveeeeeeeeeecrecereeenne, Einwohner................
1. Einzelhandel und Ladengeschifte 2. Dienstleistungen und Service
Folgende Ladengeschéfte |ja nein wenn nein, in Folgende Anlaufstellen |ja nein wenn nein, in
sind vorhanden: (Anzahl) welchem sind vorhanden: welchem
Umkreis (km) Umkreis (km)
Backerei Gastronomie
Metzgerei (Dorfgasthauser)
Lebensmittel / Ubernachtungs-
Gemischtwaren moglichkeiten
Apotheke Bank
Sonstige Post/Postagentur
3. Betreuung/Gemeinschaftseinrichtungen/ Blicherei
Folgende Angebote sind |ja nein Wenn nein, in Arzt fiir Allgemein-
vorhanden: welchem medizin
Umkreis (km) Zahnarzt
Kindergarten Sonstige
Grundschule 4. Barrierefreiheit
Hauptschule Folgende Initiativen sind |ja nein Beispiele
Andere weiterflihrende vorhanden:
Schule, auRer In &ffentlichen
Hauptschule Einrichtungen (Schulen,
Jugendtreff, Jugendhaus Verwaltungen etc.)
Seniorentreff In Dienstleistungs-
Betreuung éltere einrichtungen (Bank, Post
Menschen (z.B. etc.)
Sozialstation) In Tourismus-
Vereinshaus Einrichtungen (Café,
Festhalle, Fremdenverkehrsbiro
Versammlungsraum etc.)
Sportstatten/Sporthalle
Feuerwehr, DRK, DLRG etc. 5. Integration/Inklusion
Folgende Initiativen sind |[ja nein Beispiele
vorhanden, zur:
Integration von
6.0rtsentwicklungskonzept Bevélkerung mit
Haben Sie schon ein Ortsentwicklungskonzept? Migrationshintergrund
Integration korperlich
oder geistig Behinderter
7. Wie schitzen Sie den Handlungsbedarf beim (an Arbeitsplatzen, in
Thema Grundversorgung ein? Vereinen etc.)

Hoch ( ) weniger hoch ( ) gering ( )

Wo sehen Sie Schwerpunkte? (Wir freuen uns liber lhre Anregungen und Kommentare)

Ihre Angaben fur mogliche Riickfragen:

Name, Vorname: Tel.:
Kommune/Amt/Organisation: E.Mail:
Adresse:
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Auswertung Fragebogen - Schulen und Kinderbetreuung

Goppingen

Gutsbezirk Mnsingen

Tiibingen

Alb-Donau-Kreis

Schulen und Kinderbetreuung

Kleinkindbetreuung <3 J.
Kindergarten

Grundschule

Gamnertigen

4+

[Werk-) Realschule

Gymnasiurm

LI e I

Sonderschule

Sigmaringen

Biberach Quellen: Fragebogen MéiZOl;l, Sozialdatenatlas
LRA Reutlingen 2012, Internetrecherche

Auswertung Fragebogen - medizinische Versorgung

Erkenbrechteug, Esslingen

Goppingen

Reutlingen

Tiibingen

Zollernalbkreis
Alb-Donau-Kreis

medizinische Versorgung
je Ortsteil

L Arzte

A Apotheke

. Zahnérzte

' Krankenhaus X

Sigmaringen

Biberach
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Auswertung Fragebogen - Lebensmittel-Nahversorgung

Erkenbrechtsugje Esslingen

Goppingen

Tiibingen

Zollernalbkreis
Alb-Donau-Kreis

Lebensmittel-Nahversorgung

Backerei und/oder
Metzgere

- Heofladen, Direktvermarkter

‘ Lebensmittel

] Sigmaringen ’ =
= Quelle: FragebogenMai 2014 -
Biberach BORrE '

Auswertung Fragebogen - vorhandene Ortsentwicklungskonzepte

Erkenbrechiswse Esslingen

Goppingen

Reutlingen

Tibingen

Zollernalbkreis
Alb-Donau-Kreis

Ortsentwicklungskonzept
vorhanden [je Ortsteil)

@ -

hein

- Quelle: F.ragebogen Mai 2014

Sigmaringen
Biberach
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Statistiken - Bevolkerungsstruktur
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Anhang

Statistiken - Energiebilanz

BICO2 BW

CO,-Bilanzierungstool fiir Kommunen in Baden-Wiirttemberg

Berichtsjahr 2010
Version 153 Stand:Marz 2014

Im Auftrag des Ministeriums fur Ummwelt, Klima und Energiewirtschaft Eaden-yWirttemberg

Erstallt varm: IFEL - Institut fir Ensrgie- und Umwelforschung gGmbH
Wilckensstrake 3
59120 Heidelberg .8/ 7
Telefon: 06221 /4767- 0 'y E ?ﬁ
Fax 06221/4767-19 1k .J;Sj
wwifel de Seat e ar SaRaa
Kennwerte

(Berichtsjahr 2010)

LEADER-Region

Baden-W irttemberg

Kommune gesamt

Endenergie pro Einwohner (kWh) ohne Verkehr 24.539 19.065
CO2 pro EW Bundesmix (t) 7,59 k.A.
CO2 pro EW regionaler Mix (t) 6,39 k.A.
Anteil EEQ gesamt (%) 39,9% 10,5%
Anteil EEQ am Stromverbrauch (%) 42,6% 12,9%
Anteil EEQ am Warmewerbrauch (%) 32,6% 9,7%
Private Haushalte

Stromverbrauch pro Einwohner (kWh) 1.892 1.857
Endenergiebedarf pro Einwohner Warme (kWh) 8.601 6.667
Anteil Strom am Endenergieverbrauch private Haushalte (%) 18% 22%
Endenergiebedarf Warme pro gm Wohnfliche (kWh/gm) 175 156
CO2 pro EW private Haushalte Bundesmix (t) 3,21 k.A.
GHD

Endenergieverbrauch pro SV-Beschéttigten (kWh) 23.388 20.518
Anteil am Stromverbrauch 42% 45%
CO2-Emissionen pro SV-Beschéaftigten Bundesmix (t) 8,63 k.A.
Industrie/Verarbeitendes Gewerbe

Endenergieverbrauch pro SV-Beschéttigten (kWh) 49.863 48.199
CO2-Emissionen pro SV-Beschéaftigten Bundesmix (t) 13,69 k.A.
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Anhang

Unterschriften

Mit unserer Unterschrift erklaren wir die aktive Unterstiitzung der Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes.
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